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|. Bevezetés

Az intézmény bemutatasa

Az intézmény hivatalos neve:
Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium

Székhelye:
7500 Nagyatad, Dozsa Gyorgy utca 13.

A kozel 70 éves multtal rendelkezd Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium,
ahogyan a multban, ugy a jelenben is, tovabbtanulési lehetdséget kinal azoknak az altalanos iskolat
végzett didkoknak, akik az érettségi bizonyitvany megszerzése mellett egy piacképes, korszerli szakma
elsajatitasat tervezik. Az ajanlott szakképzési szerkezetiink igazodik a sziilék, a tanuldk és a
munkaerdpiac folyamatosan valtozé elvéarasaihoz. Tanuldink tobbsége a dél-somogyi régiobdl,
Nagyatad véros vonzaskorzetébdl keriil ki.

Az intézmény tobbcélu szakképzd intézmény, nappali rendszerben és felndttoktatds formajaban is
kinal képzéseket. Hét kiillonbozé agazatban, a hagyomanyos gépészet, informatika és tavkozlés,
egészségiigy mellett, gazdalkodas és menedzsment, oktatas teriiletecken hirdetjik induld
osztalyainkat, és varjuk a tanulni vagyo didkokat. A turizmus és vendéglatas, ill. a szocialis
agazatban hirdetett képzések kifutoban vannak.

Az 11 technikumi képzési szerkezetben a gyakorlati orakat dudlis képzés keretében igyeksziink
megszervezni. Ezzel a képzési moddal tanuldoink mar tanulmanyaik alatt kozvetlen kapcsolatot
alakitanak ki a munka vildgaval, munkahelyi kdrnyezetben szocializalddnak.

Képzéseink megvaldsitdsahoz modern, teljesen felujitott iskolaépiilet és kollégium, jol felszerelt,
korszerli tanmithelyek, demonstracios termek és partnerintézmények allnak rendelkezésre.

Iskolank oktat6i szdmara fontos feladat a jo képességli didkok tehetséggondozasa, valamint a
hatrannyal kiizd6 tanulok felzarkoztatasa.

Palyazataink segitségével tamogatjuk didkjaink nyelvi és szakmai kompetencidinak fejlesztését, a
munkaerdpiac kihivasaira valo sikeres felkésziilést.

A szakmai képzés mellett 6 évfolyamos gimnaziumi képzés is folyik az iskolaban, melyre a
kozépfoku felvételi eljaras keretében keriilhetnek be a varos és a kornyezd telepiilések jo képességi,
6. évfolyamot végzett didkjai. A hatévfolyamos gimnazium kiemelt célja a felsdoktatasi
tanulmanyokra valo felkészités.

Az intézmény oktatdi testiilete elkotelezett a mindségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek
mellett, és a cél érdekében tudatosabb ¢€s tervezettebb mérési-értékelési program kidolgozasat
kezdeményezi, mely hozzajarul a szinvonalas oktato-neveld munkahoz, €s a késdbbi tervezés alapjat
képezheti.



A minoségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

(1) A Szabalyzat teriileti ¢s személyi hatdlya kiterjed a Kaposvari SZC Nagyatddi Ady Endre
Technikum és Gimnazium teljes szervezetére (beleértve az iskola kollégiumat is), az intézmény
foallasban, részmunkaidében és oraadodi jogviszonyban, ill. megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott
kozismereti oktatdira €s szakoktatoira, nem oktaté foglalkoztatottjaira €s valamennyi tanuldi
jogviszonyban 1évo tanuloira.

(2) A Szabalyzat hatalya kiterjed az a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium
mindségiranyitasi folyamataira, beleértve a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési,
fejlesztési eljarasokat, a képzések értékelésének mechanizmusat.

Az intézmény hatdlyos mindségiranyitasi rendszere az iskola honlapjan megtekintheto.



Il. Minoségpolitika

Jogszabalyi hattér:

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢s felnOttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira 1168/2019.
(III. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet 47-50.§

e 2012. évil. torvény a munka térvénykonyvérdl (a tovabbiakban: Mt.)

1. Az intézmény kiildetése, hitvallasa, miikodésének célja

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium — mint szakképz6 intézmény —
olyan szakemberek képzését tekinti elsddlegesnek, akik szakmajukban kivaloak, sokoldaltak,
nyitottak az élethosszig tartd tanulasra, felkésziiltek a felsdoktatdsban vald tovabbtanuldsra. Fontos,
hogy az intézményben végzett tanulok a lehetd legjobb helyzetbe keriiljenek a munkaerdpiacon, ennek
érdekében olyan szakmai képzéseket kinal az intézmény, amelyek keresettek. A képzési kinalatot (a
Kaposvari Szakképzési Centrum stratégiai céljai mellett) a dél-somogyi térség munkaerdpiaci igényei
is befolyasoljak, a fenntartoval egyeztetve kovetjiik a munkaeré-piaci valtozasokat. A szakmai
képzések soran (a felsdoktatasban vald tovabbtanulas lehetosége mellett) biztositott a munka vilagaval
valo kozvetlen kapcsolat is.
A hatévfolyamos gimnaziumi képzés elsddleges célja a felsdoktatsi tanulméanyokra vald
felkészités.
A fentiek érdekében az intézmény vallalja, hogy:
e megodrzi, apolja az iskola pedagdgiai tradicioit,
e atanulok szdmara kedvezd iskolai 1égkort és motivalo iskolai kdrnyezetet biztosit,
e az oktatas mellett kiemelt figyelmet fordit az egyéni képességek fejlesztésére, beleértve az
¢lethosszig tartd tanuldshoz sziikséges kompetencidkat és a szocialis kompetencidkat,
e kiemelt figyelmet fordit a tehetséggondozasra,
e a kedvezbtlenebb szociokulturdlis kornyezetbdl érkezd tanulokat segiti hatranyaik
lekiizdésében, timogatja a tanulok hatranykompenzéacios programokban valo részvételét is,
e a gyakorlati képzdhelyekkel j6 munkakapcsolatot apol,
e az iskola vonzéaskorzetébe tartozo altalanos iskolakkal jo kapcsolatot apol, segiti
palyavalasztasi €s beiskolazasi tevékenységiiket,
e a Kaposvari Szakképzési Centrum tobbi oktatdsi intézményével szemben nyitott a szakmai
egylittmiikddésre,
o kezdeményezi a sziilokkel valo szoros egyiittmiitkodést,
e az intézményi miikodés valamennyi teriiletén nyitott az innovaciora.

Az intézményben folyd oktatd-neveld munka alapvetd célja annak megalapozésa, hogy a didkokbol
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tanulmanyaikban, munkajukban és ¢életiikben sikeres €s boldog felnéttek lehessenek.
Ennek érdekében az intézményben folyd oktato-nevelé munka kiemelt célja, tevékenységei:

a) az alapkészségek meger6sitése és fejlesztése,

b) a kulcskompetenciak fejlesztése,

c) digitalis kultara fejlesztése,

d) amindségi nyelvoktatas megvalositasa,

e) az egészséges ¢letmad iranti igény kialakitasa és az egészséges életmodra nevelés,

f) akornyezet- és természetvédelem, a fenntarthatosag iranti elkotelezettség kialakitasa,

g) ahagyomanyok apolasa,

h) 06sztonzo, egyénhez igazodo, differencialt pedagogiai modszerek alkalmazasa,

i) az esélyegyenléség biztositasa szocialis és tanulmanyi tekintetben is (a raszorulok segitése,
hatranykompenzacio, felzarkoztatas),

J) a tanulasi kudarcok csokkentésére és a lemorzsolodds megakadalyozasara iranyuld
tevékenységek, intézkedések,

K) az érettségi vizsgara, az agazati alapvizsgara, a szakmai vizsgakra, a nyelvvizsgakra, ill. a
tanulmanyi, a sport- és a miiveltségi versenyekre valo felkészités,

I) atehetségek tamogatasa, tehetséggondozas,

m) a kozosség, a tarsadalom iranti kotelezettségek ¢és a felel6sségérzet kialakitasa,

n) a szocialis kompetenciak fejlesztése, a csaladi életre nevelés

0) a diakok tarsas kapcsolatainak fejlesztése a szabadid6 hasznos elt6ltésének megszervezésével.

A pedagogiai elveket, modszereket a fentiekkel 6sszhangban, a szakteriiletnek megfelelden, a tanuldk
képességeit figyelembe véve, kell6képpen differencialtan, az életkori sajatossagokhoz szorosan
igazodva valasztjak meg az intézmény oktatoi.

2. Az intézmény jovoképe

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium a jovOben is a varos és a térség
jelentds szerepldje kivan maradni a kdzépfokl oktatéds terén. Folyamatosan bdviild, a munkaerdpiaci
igényekhez igazodo szakképzési kinalattal mind a palyavalasztd fiatalok, mind a kornyék nagyobb
foglalkoztatoi szdmara megfeleld lehetdségeket kinal.

Hosszatavu cél az is, hogy az iskola vonzéaskorzetében €16 gyerekek nagyobb aranyban valasszak
az intézmeényt, mint a megyeszékhely kozépiskolait, csokkentve ezzel a fiatalok elvandorlasat.

A meglevd szakmai képzéseinken tal az intézmény a tovabbiakban is részt kivan vallalni a
felndttképzésben is, szem elott tartva a foglalkoztatok igényeit, elvarasait.

A Dbeiskolazasi tevékenység sikerességét biztositando az intézmény szorosabbra flizi kapcsolatait
a térség altalanos iskoldival. Kozos rendezvényekkel, palyavalasztdsi ¢és palyaorientacios
programokkal, ill. k6zds sport- €s kulturalis eseményekkel tovabb lehet javitani az iskola megitélését
az altalanos iskolasok és sziileik részérdl.

Az oktatoi testiilet minden tagja elkotelezett az innovacid irant. Folyamatos onképzéssel,
modszertani megujuléssal, ill. a taneszk6zok, tananyagok fejlesztésével tettek és tesznek azért, hogy
az oktatd-neveld munka minél sikeresebb legyen.



3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszer

Stratégiai célok Minéségceélok Fejlesztési célok
A képzési szerkezet | o Az iskola meghirdetett | e A beiskolazasi tevékenység
megtartisa a valtozo képzéseire a  beiskoldzas eredményességének
igényekhez valo biztositasa, ennek érdekében a novelése. Partneri
alkalmazkodas mellett. beiskolazasi tevékenység kapcsolatok miikodtetése a
fejlesztése, mindségének dualis képzésben
javitasa. egylttmikodo, illetve a
o A beiskolazott tanulok régio teriiletén gazdalkodo

megtartasa, intézményen beliil
maradasa, a tanuloi 1étszam
szinten tartasa, novelése.

o Az intézmény
tanulmanyaik végén sikeres

tanuloi

szakmai/
tegyenek.

érettségi  vizsgat

szervezetekkel,
érdekképviseleti
intézményekkel.

e Az ¢érettségi ¢és szakmai

vizsga kovetelményeit
szem elott tarto
vizsgafelkészités

eredményesebbé tétele.

A lemorzsolodas szinten
tartasa, lehetdség szerinti
csokkentése

Valamennyi képzési forma esetében
a lemorzsolddas csokkentése, a
korai iskolaelhagyas megeldzése.
Az intézmény tanuldi tanulmanyaik
befejezéséig maradjanak az
intézményben. A mentoralasi
rendszer hatékony miukodtetése a
teljes tanévben, a veszélyeztetett
tanulok min. 60%-anak
bevondsaval.

o A veszélyeztetett tanulok
nyomonkdvetésében a
KRETA megfeleld
moduljainak  folyamatos
hasznalata, illetve ennek
beépitése az osztalyfonoki
tevékenységbe. A
hianyzasok csokkentése. Az
igazolatlan hianyzasok
csOkkentése. A
veszélyeztetett tanulok
esetében
iskolapszichologus ~ vagy
szocialis munkas bevondsa
a probléma megoldasara.

e Szorosabb kapcsolattartas a
sziilokkel.

o Korrepetaldsok biztositasa
a lemarado tanuldknak.

Tehetséggondozas

A tehetséges tanulok felkutatdsa, a
tehetség felismerése,
kibontakoztatasa. A  tehetséges

Szakkorok, —tehetséggondozo
foglalkozasok biztositésa.
Mentoralasi lehetdség
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tanulok tamogatasa. Kozismereti €s
szakmai versenyeken valo indulas,
eredményes szereplés.

biztositasa. A versenyeken valo
részvétel tamogatasa.

Korszeri és hatékony
kozismereti és szakmai
oktatas megvalositasa

e Az oktatas tartalmi szinvonala és
az oktatok
modszerek feleljenek meg a
modern elvarasoknak, a tanuloi
igényeknek. Az oktato-neveld

altal alkalmazott

munka legyen hatékony,
motivalo.
e Az  oktatds  biztositsa a

felkésziilést kozép- és emelt
szintli érettségi vizsgakra, az
agazati és szakmai vizsgakra és
az allami nyelvvizsgékra.

e Oktatok modszertani
kultardjanak  fejlesztése,
tovabbképzéseken valo

Differencialt

tanuldsszervezés

megvalositasa. A digitalis
kultara fejlesztése, minél
tobb  online  platform
beépitése az

folyamatdba. A

onallo

részvétel.

oktatas

tanulok

ismeretszerzési
folyamatanak tamogatasa.

e Belso tudasmegosztas,
munkako6zdsségek
szorosabb egyiittmiikodése.
Szakmai
munkakozdsségeken beliili
tudasmegosztas
oralatogatasokkal, szakmai

konzultaciokkal.

o Tervszerli ¢és folyamatos
vezetol ellendrzés
megvalodsitasa.

Dualis képzés fejlesztése | Szakmanként a programtervekben | A dualis  partneri  kor
eldirt, illetve a szakmai programban | azonositdsa és  létrehozésa

meghatarozott aranyban és
formaban a  dualis  képzés
megvalodsitasa. Dudlis partnerekkel
valo konstruktiv munkakapcsolat
miikodtetése.

minden, a dudlis képzésben
relevans szakma tekintetében.

Az oktatas mindségi,
illetve a jogszabalyoknak
megfelelo folytatasahoz,
az iskola miikodéséhez
sziikséges
humaneroéforras
biztositasa.

Megteleld végzettséggel és
gyakorlattal rendelkezé kollégak
biztositdsa a kdzismereti és szakmai
targyak esetében.

Az iskoldba érkezd gyakornok
mentoralasa.

Iskolapszichologus biztositasa.x

Munkak6z6sségek
egyiittmiitkodésének fejlesztése,
tudasmegosztas.

Az iskolaba érkezd
gyakornokok minél
hatékonyabb segitése.
Tovabbképzések és  egyéb
mentalhigiénids programok

biztositdsa az Onfejlesztés ¢€s




pszichés  jollét erositése
érdekében.
Felnottképzés és a | A szakmai oktatasra az igényekhez | A beiskoldzédsi tevékenység
felnéttek oktatasanak | illeszked6 beiskoldzas folytatdsa. A | bovitése a  felndttképzésre
megtartasa és erdsitése partnerek igényeihez illeszkedd | vonatkozoan.
oktatasi-nevelési modszerek | A felndttek  oktatdsaban
alkalmazasa. dolgozd  kollégdk  szakmai
Az  ¢lethosszig tartd  tanulas | tamogatasa, tovabbképzések
szemléletének 4tadasa. szervezeése.

A felnéttképzésben résztvevok
tamogatasa, szamukra korszerti
tudas biztositasa.

Az iskola hirnevének

megtartasa és erositése

A régionkban mikodd altalanos

iskoldk ismerjék az intézmény
képzési  kinalatat, az  oktatas
szinvonalat. A varosi

rendezvényeken valo aktiv jelenlét.
Az oktatott szakmak tekintetében a
munkaerépiac  szerepldi és a
szakmai, tarsadalmi szervezetek
ismerjék és partnerként azonositsak
az iskolat.

Kilsé kommunikacio,
marketingtevékenység
fejlesztése. Az iskolai honlap és
kozosségi oldal korszeriisitése,
folyamatos aktualizalasa.
Egylittmiikdés a szakmai és a
civil szervezetekkel. A
korabban létesitett kapcsolatok
megerositése,
tovabbfejlesztése.

A tanul6éi eredmények, az
iskolai

programok  kiils6

crer

Sziilokkel valo egylittmiikodés
fejlesztése.

A megfogalmazott célok teljesitésének idOpontjat és a célokhoz kapcsolt indikéatorok értékét az

intézmény a tanévi tervezés dokumentumaiban szerepelteti.
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A 2024/2025-6s tanévben a legfobb mindségcélok:

Minéségeél Méd és eszkiz Felelos’ | Hatarids | Sikerkritérium Tgazolas
Kozremiikodé modja
Az intézményre vonatkozo célok
1. A tanulok szamara Golyatabor, DOK a tanév Zokkenbmentes, Fotok,
igényes szabadidds goblyaavatd érintett osztalyok | folyaman gordiilékeny videofelvételek
programok szervezése; tanuloi folyamatosan | programmenet Dokumentalhatod
szervezésével a Diakigazgato- osztalyfénokei DOK szamara tervezett | produktumok
kozosségi élet valasztas testnevelok bevétel elérése Eredménylistak
szinesebbé tétele Adventi programok didksag Elvart részvételi arany:
Farsang tanulok 30 %-a
Sportversenyek
Természettudomanyos
kirandulasok
2. A tanulok kulturalis Iskolai szinhaz, iskolavezetés, 2024.10.03. - | A szinhazlatogatd Fotok, videok,
és mitvel6dési hangverseny, osztalyfénokok, folyamatos diakok szamanak beszamolok
szokasainak eléadasok szervezése, human novekedése, a kultura
kialakitasa szinhazlatogatas munkak6z0sség iskolaba hozatala (Kult
Up!)
Konyvtari, mizeumi
orak szervezése,
kiallitasok latogatasa
3. A tanitasi 6rdk és a A Hazirend Diaksag, oktatok | folyamatos A rend, fegyelem KRETA adatok
tanitasi orakon kiviili | kovetkezetes betartasa javitasa (intézményi
foglalkozasok, és betartatasa; 5 %-kal kevesebb neveltségi
programok fegyelmi A tanari ligyelet szaktanari, mutatok)
helyzetének javitasa hatékonysaganak osztalyfonoki
novelése; figyelmeztetés
Az iskolai
rendezvényeken valo
fegyelmezett
viselkedés megtartasa
4. Az iskolaba keriilé Az intézmény iskolavezetés folyamatos Osztondijprogramokban | tanuloi
tanulok szabalyozza a val6 részvétel, statisztikak
esélyegyenléségének | lemaradassal kiizd6 és korrepetalasok
segitése a hatranyos helyzetii
A hatranyok tanulok
lekiizdésének felzarkoztatasanak
segitése és a modjat.
megalapozott Miikodteti a mar
palyavalasztas kidolgozott, szakmara
elokészitése felkészité
programokat,
tajékoztatokat
5. A magyar Nemzeti tinnepeink iskolavezetés, folyamatos A Himnusz k6zos fotok, videok
identitastudat megiinneplése, osztalyfonokok, éneklése tinnepeinken,
erésitése, a A magyar kultira human iinnepi miisorok
hazaszeretetre valo napjanak munkakozosség
nevelés megilinneplése
A magyar koltészet
napjarol valo
megemlékezés
Hatartalanul!
palyazaton valo
részvétel
Oktatokra vonatkozé célok
1. Az iskola tanulményi | Tehetséggondozas oktatok, didkok folyamatos magyei, orszagos statisztikak,
atlaganak javitasa Felzarkoztatas eredmények oklevelek
Uj tanitasi modszerek iskola tanulmanyi
alkalmazasa atlaganak javitasa
2. Tanulok legyenek Erettségi elékészitdk Igazgatohelyettes, | 2025. junius Sikeres érettségi vizsga | Frettségi
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készek és képesek tartasa oktatok, végz0s megszerzése minden bizonyitvany,
kozép-, ill. emelt Felvételi tajékoztatok | osztalyfonokok végz0s tanulonak tanuloi
szintli érettségi megszervezése A felsGoktatasba felvett | statisztikak
vizsgak letételére és Educatio kiallitason diakok szama legyen
koz-, illetve valo részvétel legalabb olyan magas,
felsGoktatasi mint az el6z6 években
intézményekben valo
tovabbtanulasra
Tanuloink koziil Tehetséggondozas a oktatok folyamatos Az el6z6 években elért | Oklevelek,
minél tobben és korabbi évek eredmények, sikerek dicséretek.
eredményesen gyakorlata alapjan megtartasa.
vegyenek részt a Matematika,
kiilénboz9 szintii informatika,
tanulmanyi torténelem, angol nyelv
versenyeken tantargyakbol

szervezett versenyek

megyei, ill. orszagos

ereményei
Tanulodink koziil Tehetséggondozas oktatok 2025. janius A nyelvvizsgak nyelvvizsga
minél tobben Emelt szintii érettségi szamanak novekedése bizonyitvany
szerezzek meg elokészitok az el6z6 évekhez
legalabb a kozépfoku képest
komplex
nyelvvizsgat, akar
emelt szinti
érettségivel is
A T7-11. évfolyamok | A tanulok részérél oktatok 2025. Az iskola tanuloi OKM-
tanul6i az OKM-en rendszeres, folyamatos marcius- eredmények javulasa eredmények
minél jobb késziilés a tanorakra majus minden
eredményt érjenek el kompetenciateriileten,

minden évfolyamon
Véljon a tanulok Edzéslatogatottsag és Az adott sportag Az adott Labdarugas: a MDSZ honlapja,
igényévé a napi hatasfok javitasa edz6i sportag terembajnoksagon eredménylistaza
rendszeres diakolimpia megyei dént6n vald s
testmozgas és teriileti és részvétel.
sportolds. A torvényi orszagos Laébtenisz: orszagos
el6irasoknak dontdjének dontdbe jutas.
megfelelden: idépontja Kézilabda: 1anyok:
mindennapos megyei didkolimpia
testnevelés minden versenyeken valo
évfolyamon részvétel.
A korabbi sportagi Atlétika: 5-8. hely
eredményeink elnyerése a megyei
megtartasa, javitasa palyabajnoksagokon

Tollaslabda: dobogods

helyezések az OB-n.

Floorball: orszagos

elédontébe, esetleg

dontdbe jutas.

Karate és ritmikus

gimnasztika:

diakolimpiai

versenyeken indulas.

Ugrokétél, tszas:

diakolimpiai

versenyeken indulas.
A szakképzésbenaz | A Szakmai 2025. majus- | Lehetéleg minden A technikusi
agazati alapvizsgara vizsgakdvetelmények igazgatOhelyettes, | jinius végzOs tanulo jusson el | bizonyitvany
és a technikusi megismertetése a munkak6z0sség- a szakmai vizsgaig, és megszerzése
vizsgékra valo tanulokkal. vezetdk, oktatok azt sikeresen teljesitse.
eredményes Folyamatos Minél tébb jo
felkészités korrepetélasa a eredmény elérése

lemaradoknak.

Iskolai tanulmanyi
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verseny szervezése.

8. A technikum végzés | A oktatok 2025. majus- | Minden tanul6 sikeres Erettségi
tanuldinak az vizsgakovetelmények junius szakmai érettségi bizonyitvany
eredményes szakmai | megismertetése a vizsgat tegyen. megszerzése.
érettségi vizsgara tanulokkal, érettségi
val6 felkészitése elokészitd

foglalkozasok tartasa

9. Agazati A szakmai 2025. junius | Minden tanul6 sikeres Igazolas
alapvizsgakra valo vizsgakovetelmények igazgatohelyettes agazati alapvizsgat megszerzése.
felkészités megismertetése a tegyen.

tanulokkal, a vizsgara
valo felkészités

10. A szakképz6 Egyuttmikodés a Igazgato, oktatasi | 2025. jinius- | Minden szakteriiletena | Osszefliggd
évfolyamokon az komyez6 ipari igazgatoOhelyettes | julius lehet6 legmegfelelobb nyari
Osszefiiggd nyari cégekkel, korhazzal, gyakorlati hely gyakorlatok
gyakorlatok sikeres iskolakkal. megkeresése, teljesitése a 10.,
megszervezeése, Osszefliggd nyari egytittmiikodési 11. és 13.
szakképzési gyakorlatok megallapodas kotése. évfolyamok
munkaszerzédések megvalositasa. tanuloi szamara.
megkotése Munkanaplok.

11. Pedagogiai Iskolai nyilt nap Igazgatohelyettes | 2024 Beiskolazasi adatok jelenléti ivek
munkankat olyan szervezése ek, oktatok szeptemberét | tovabb javuljanak
szinvonalon Palyavalasztasi 6l
végezzik, hogy a 7. kampany folyamatos
osztalyba és a 9. népszerisitése

évfolyamokra a
jelentkez6k szama
elérje vagy
meghaladja az utobbi
éveket.
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4. A minoségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
keretei, intézményi feltételei

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének kidolgozéasaért €s a mindségiranyitasi tevékenységek
koordinalasaért 4 f0s mindségiranyitasi csoport felel. A csoport 1 f6 vezetdobdl és 2 tagbol all,
munkajukat a Kaposvari Szakképzési Centrummal kotott megbizasi szerzodés keretében végzik.
Jelen dokumentum megalkotasan €s a rendszer kidolgozéasan til a mindségiranyitasi csoport feladatai
a kovetkezok:
e Az oktatoi testiilet tdjékoztatdsa a mindségiranyitasi célokrol, feladatokrol, a feladatok varhato
iitemezésérol és az értékelés mikéntjérol.
e Sajat munkatervet késziteni, amely az intézmény éves munkatervének részét képezi.
e Az egyes oktatdkat tdjékoztatni az dket érintd értékelésekrol.
o Egyiittmiikddni a fejlesztd, az onértékeld és a folyamatszabalyozd csoporttal, munkéjukat
koordinalni.
e [Egyiittmiikddni az intézményvezetdvel az oktatok értékelésében.
o Az értékelés részét képezd elektronikus kérddivek elkészitése és kikiildése az értékeldk/
partnerek szdmara.
e Az intézményvezetd és az oktatoi testiilet rendszeres tajékoztatasa az értékelési folyamatokrol.
o A fejlesztd, az onértékeld és a folyamatszabalyozd csoport altal készitett dokumentumok
Osszegyljtése ¢€s kiértékelése, melyek a majdani tervezés alapjat képezik.
e Minden tanév végén, ill. a 3 éves ciklus lezarasakor beszdmolo készitése.

4.1. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésében kozremiikodo csoportok

A fejleszté csoport

A fejlesztd csoport tagjait az oktatdi testiilet valasztja a mindségiranyitasi csoport javaslatai alapjan.
Ezen csoport tagjai rendszeres juttatasban nem részesiilnek, munkajukat az elvégzett feladatok alapjan
a fenntart6 dijazza.

A fejlesztd csoport feladatai:

e Egyiittmiikddés a mindségiranyitasi csoporttal.

e Az oktatok értékelését, ill. az intézményértékelést kovetden, az Onértékeld csoport altal
elkészitett dokumentumokkal ©Osszhangban megfogalmazni a fejlesztendd teriileteket,
fejlesztési célokat.

e Segitséget nyUjtani az oktatoknak az onfejlesztési tervek elkészitésében.

e Az intézményre vonatkozo fejlesztési javaslatokat, fejlesztési tervet késziteni, mely a
mindségiranyitasi dokumentdcié részét képezi, és az intézmény éves munkatervének
elkészitésekor figyelembe kell venni.

14



Az onértékeld csoport

Az onértékeld csoport tagjait az oktatoi testiilet valasztja a mindségiranyitasi csoport javaslatai alapjan.
Ezen csoport tagjai rendszeres juttatdsban nem részesiilnek, munkajukat az elvégzett feladatok alapjan
a fenntart6 dijazza.

Az onértékeld csoport feladatai:

e A komplex intézményértékelés soran segitséget nyljtanak a mindségiranyitasi csoportnak és
az intézményvezetonek az értékelés végrehajtdsdban (az adatgylijtésben ¢és az adatok
elemzésében) az alabbi feladatok elvégzésével:

e Kikiildik, majd kiértékelik a partneri kérddiveket.

e Az oktatdk értékelése soran egylittmiikddnek az intézményvezetdvel az dralatogatdsok és a
dokumentumelemzés soran.

o Az értékelés eredményérol, tapasztalatairdl osszegzést készitenek, amely a mindségiranyitasi
dokumentécio részét képezi, és figyelembe kell venni a rovidebb és hosszabb tavua fejlesztési
célok megfogalmazasakor, ill. a fejlesztési tervek elkészitésekor.

A folyamatszabalyozo csoport

A folyamatszabalyozé csoport tagjait az oktatoi testiilet valasztja a mindségiranyitasi csoport javaslatai
alapjan. Ezen csoport tagjai rendszeres juttatasban nem részesiilnek, munkéjukat az elvégzett feladatok
alapjan a fenntarto dijazza.
A folyamatszabalyozo6 csoport feladatai:
e Az oOnértékeld csoporttol kapott adatok és a fejleszté csoport altal elkészitett tervek
figyelembevételével javaslatokat tenni a hatékonysagnovel intézkedésekre.
e Az intézményértékeléssel és az oktatok értékelésével kapcsolatos eljarasrendet késziteni, €s
annak betartasat figyelemmel kisérni.
e Sziikség esetén intézkedési tervet késziteni.
e Tapasztalataikrol feljegyzést, beszamolot késziteni, mely a tanév végi intézményi beszamolo
részét képezi.

rrrrrr

Az intézmény valamennyi teljes allasban foglalkoztatott oktatoja, ill. pedagodgiai tevékenységet végzo
dolgozdja részt vesz a mindségiranyitasi folyamatban. A mindségiranyitasi csoport tajékoztatja az
oktatoi testiiletet a mindségiranyitasi célokrol, feladatokrdl. Az értékelés soran az onértékeld csoporttal
kell egyiittmiikodnie az oktatoknak, ezt kovetden a fejlesztdé csoporttal kozosen készitik el az
(on)fejlesztési terveket. A fejlesztési tervek végrehajtdsa minden oktatod kiemelt feladata. Az oktatoi
testiilet tagjai részt vesznek az intézményfejlesztési terv végrehajtasaban is.
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4.3. A minéségiranyitasi csoport miikodésének infrastrukturalis és egyéb feltételei

A csoport tagjai munkajuk sordn az intézmény infrastruktirdjat hasznalhatjak. A dokumentéciot
elektronikusan az intézmény altal rendelkezésre bocsajtott tarhelyen taroljak, mindenkor tigyelve az
adatkezelési szabalyokra. A papiralapu dokumentacié elkészitéséhez a nyomtatasi lehet6séget szintén
az intézmény biztositja.

4.4. A minéségiranyitasi rendszer fenntarthatésaganak garanciai

e Az intézményvezetd elkotelezettsége.

e Olyan munkatirsak, akik mindségiligyi ismeretekkel, tapasztalatokkal rendelkeznek, és
nyitottak a formalis és informalis ismeretszerzésre.

e A mindségiranyitdsi feladatokat az intézményvezetés integrdlja az intézmény éves
munkatervébe.

e A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésébe a mindségiranyitasi csoport bevonja a
munkatarsakat, és szervezett keretek kozott (fejlesztd, onértékelési és folyamatszabalyozd
csoport) vesznek részt a feladatok megtervezésében, ellenérzésében €s végrehajtasaban.

e A partnereket is bevonjuk a mindségiranyitasi folyamatokba, véleményiik, elégedettségiik
értékelési szempontként, ill. stratégiai célként is megjelenik.

e A mindségiranyitasi rendszer fontos eleme a kommunikacié és az érintettek folyamatos és
pontos tajékoztatasa.

e A mindségiranyitasi rendszer valamennyi dokumentuma elektronikusan elérhetd. Az
adatgylijtés elektronikus (Google) kérddivek segitségével torténik, és a tdjékoztatds, az
értékelés, a tervezés, ill. az ellendrzés dokumentacioja is digitalizalt.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok értékelése az intézmény vezetdjének a hataskore. Az értékelésbe bevonhatja vezetdtarsait,
ill. akar kiils6 szakértdt is. Az intézményvezetd esetében az értékelés a fenntartd, azaz a Kaposvari
Szakképzési Centrum hataskore.

Az intézményvezetd altal végzett értékelés egy dokumentacid alapti mindsitési rendszer, amely
az oktatok szakmai teljesitményét, elérehaladasat megitélni képes.

A kiils6 értékelés az intézményi célok elérése érdekében miikddtetett oktatoi értékelés
megvaldsitasat/ megvaldsulasat vizsgalja.

Az értékelésre haromévente kertil sor, folyamatos adatgytijtés mellett. Az adatgytijtés elektronikus
(Google) kérddivek segitségével torténik, az interjuk kérdéseit ezen dokumentum mellékletei
tartalmazzak.

Az intézményvezetd az értékelés soran
o crdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg az oktatd szamara,
e jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési
(onfejlesztési) tervet.

Az oktatoi értékelés szempontsorait €s sablonjait a 8.5z. melléklet tartalmazza.

5.1. Az értékelés teriiletei és szempontjai

Az értékelés szempontjai minden oktaté munkakorére alkalmazhatok (k6zismereti és szakmai oktatok,
iskolapszicholdgus, fejlesztd pedagdgus, kollégiumi oktato). Az értékelés szempontjainak bovitésérdl
az oktatoi testiilet tagjainak véleményét kikérjiik, javaslatokat tehetnek annak érdekében, hogy minél
pontosabb, arnyaltabb lehessen az értékelés.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all:
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a4-10. értekelési teriilet a munkakort betdltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az ¢értekelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik. A magyarazat segiti az adott
értekelési szempont intézménylinkre, a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és
Gimnaziumra vonatkozo értelmezését.

Az egyes értékelési teriiletek mas-mas sullyal szerepelhetnek — tun. sulyszorzok a Kaposvari
Szakképzési Centrum szintjén egységes alapelvek mentén.

A mellékletben szerepl6 értékelési szempontokat az altalanos elvarasokkal 6sszhangban fogalmazzuk
meg, az egyes elvardsokat konkrét — az eredeti elvaras tartalmat tovabb pontositd, értelmezd —
magyarazatokkal latjuk el.
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A szakmai kompetenciak teriiletei a kovetkezok:
e szakmai felkésziiltség,
o aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa,
e pedagobgiai tervezés,
e pedagobgiai értékelés,
o cgyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
o személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység,
e innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

5.2. Az oktatok értékelésének modszerei, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt moddszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak célja,
hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendé informaciot
szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA adatok), az
intézményi jovokép ¢€s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi eredmények
(KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, Oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuloi
produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkdk).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggydzddjek arrdl, hogy az oktatd munkdjat eldre tervezetten, a tantervi szabalyozo
dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak,
szakmai programjdban az eurOpai, orszagos, regiondlis €és helyi szakmapolitikai célokkal
Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek Gsszehangolasaval
tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezes.

e Pedagodgiai értékelés.

e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziilékkel és a dualis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatod tevékenység.

e Innovéacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség.

Az oktatdval szembeni elvarasok:
e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastiak.
e Ellendérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében.
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A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

Ezen dokumentumok attekintésekor az aldbbiakat kell vizsgalni:

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikddik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban és a
tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6ndllé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nall6 kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-belso szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi karrierjét.

A tanmenetet és az éves tervezés egyéb dokumentumait is at kell tekinteni, amennyiben relevansak
(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek).
A vizsgalhat6 szempontok:

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapi modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket €s munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.

Résztvesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
maodszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
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e Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés

Az ¢értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett oOra-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok Osszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja meg
tanitasi 0rajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldocsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkajaval. A
tanorak, foglalkozéasok latogatasa ad informdaciot arrol is, hogy megvaldsul-e a tandran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi Onallosag tamogatasa, megfelelé-e a motivalas, a
tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagdgiai technologidk alkalmazdsa, a folyamatos
ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak
megvaldsuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuldi magatartés és reakcio kiszamithatatlansdga miatt az
oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszElés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktato tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihaszndldsa, tanuldi Gtletek felhasznalasa,
szakmai egylittmiikodés €s innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozdsldatogatds és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

e Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapt modszereket alkalmaz.

e Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

e A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd mddszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

e A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, €pit a
tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsdra, valamint a dualis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

e A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatési folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
Otleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Kérdéiv

Az értékelés oktatora vonatkozo kérddives felmérései €s vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

Tanuldi vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés

Szakirdnyéaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beé€piti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

Sziiloi vélemeény

Egytittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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5.3. Oktatoi értékelés elokészitése

A tanévi tervezés soran kell az oktatoi értékelést elokésziteni. Az értékelést az intézményvezetd
végzi, amelybe bevonja vezetdtarsait. A tervezés soran ki kell jelolni, hogy egy-egy vezetd mely
oktatokat értekeli.

Az intézményi jovOkép ¢€s stratégia alapjan meg kell hatarozni a munkakor munkaerd-piaci értékét
az alabbi két értékelési szempont szerint:

e Az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatés.

e Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma.

Meghatarozando, hogy milyen adatokat vesznek figyelembe az egyes szempontokndl annak
érdekében, hogy a bevont vezetdk indokolni tudjak javaslatukat.

Meghatarozando tovabba az értékelés iitemezése. (Jogszabaly szerint az igazgatd haromévente
értekeli az oktatd munkajat, legkozelebb 2023 nyaran. Az értékelés azonban gyakrabban is
elvégezhetd, uj alkalmazott estén pedig célszerii az oktatd munkajanak gyakoribb értékelése.)

A megvalositas litemezését az éves munkaterv tartalmazza.
Felelds: Szakképz6 intézmény igazgatoja

5.4. Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgyiijtés segiti a megalapozott értékelés elvégzését. A KRETA naplo alapjan évente
gytjthetd adatok:

e az oktato altal tanitott tantargyak szama,

e az oktatott tanulok szama,

e a helyettesitések szama a tanévben,

o cllatott egyéb feladatok,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

e az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,

e az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

e az oktato tandrain tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

e az oktatd tandrdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

e az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa.

A munkakdzosségi vagy munkacsoportok altal készitett, illetve az intézményi munkatervek és
beszamolok alapjan gytjthetdk a kdvetkez6 informaciok:

e kdzponti mérések eredménye,

e vizsgaeredmények,

e versenyeredmények,

o szakértdi, szaktandcsadoi tevékenység,
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e vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
e belsd tananyagfejlesztés,

e Dbels6 tudasmegosztas,

e szakmai rendezvényeken valo részvétel,

o kozOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

e részvétel szakmai szervezetek munkajaban.

Célszerl az ellendrzési terv alapjan megvaldsult éraladtogatasok oraterveinek (amennyiben késziilt
ilyen dokumentum), a latogatast kovet6 értékelé megbeszélésrol késziilt feljegyzéseknek a gytijtése.
Fontos feladat, hogy az oratervek elkészitésének és a megbeszélésnek a szempontjai az oktatok altal
ismertek legyenek.

A kérddives felmérés iitemezését a munkatervben el kell késziteni. A tanuldi vélemény, sziildi
vélemény (amennyiben relevans) €s a munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés (amennyiben
relevans) gylijtését ugy kell megtervezni, hogy az értékelés idépontjdban rendelkezésre alljanak a
kérddiv alapjan mérhetd adatok.

A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés ¢és a kérddivezés
szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

5.5. Az oktato értékelése

Az litemterv és az értékelési munkamegosztas alapjan a vezetdk elkészitik egyéni javaslataikat. Az
intézmény oktatoinak kozos értékelésében az igazgatd és az igazgatohelyettesek mellett az adott
oktatd munkakdzosség-vezetdje vesz részt. Végezetil a vezetdk elkészitik az egyeztetéshez az
oktatoi értékeldlapot, meghatdrozzdk az erdsségeket, fejlesztendd teriileteket. A vezetdk
konszenzussal dontenek az értékelésrdl, vita esetén az igazgatd dont.

Eljarasrend és iitemezés

Feladat A feladathoz kapcsolodé tevékenység Idépont

Az értékeld csoportok 0sszeallitasa, a feladat
Az énértékelés elokészitése ismertetése, a résztvevok felkészitése. 2022. szeptember 30.
Az oktatok értékelésének iitemezése.
A dokumentumok elékészitése.

Kozismereti oktatdk értékelése human és idegen 2022. oktober 1-tdl
nyelvi szakteriileten. (1. csoport)) 2022. november 30-ig
Az énértékelés végrehajtasa Komsme.retl f)ktatok erte’kerlese ma’tematlka-fIVZIKa- 2022. december 1-t51 2023
informatika és testnevelés €s természettudomany L .
. januar 31-ig
szakteriileten.
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(2. csoport))

Szakmai oktatok értékelése 2023. februar 1-t61
(3. csoport)) 2023. mércius 31-ig

Az énértékelési csoport nem vezetd beosztast 2023, 4prilis 1-

tagjainak értékelése. aprili y
(4. csoport) 2023. aprilis 30-ig

Az 1. csoport tagjaira vonatkozodan az értékelés

lezarasa, a fejlesztések meghatarozasa. 2022. november 30-ig

A 2. csoport tagjaira vonatkozodan az értékelés

Az 6nértékelés lezarasa, lezarésa, a fejlesztések meghatdrozasa. 2023. januar 31-ig

fejlesztések meghatirozasa A 3. csoport tagjaira vonatkozdan az értékelés

lezarésa, a fejlesztések meghatarozasa. 2023. marcius 31-1g

A 4. csoport tagjaira vonatkozoan az értékelés

lezarésa, a fejlesztések meghatarozasa. 2023. dprilis 30-ig

5.6. Az elkésziilt oktatéi értékelés szupervizioja

A stlyozott oktatoi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok értékelésének
atgondolasa, modositasa. Modositas esetén minden esetben az értékelés atgondoldsa az adatok
feliilvizsgalataval torténik meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie Modositasra csak
indokolt esetben keriil sor.

5.7. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol az érintett oktatokkal

Az elézetes litemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem sulyozott, 1-6-ig
pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdoi munka értékelése soran
rogzitésre keriilnek az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt flizhet az
értékeléshez (megjegyzes).

5.8. Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az értékelé megbeszélést kdvetden az oktatd 30 napon beliil cselekvési tervet készit, amelyet az
értékelést végzo vezetdvel egyeztet. A cselekvési tervet az igazgatd hagyja jova. A cselekvési terv
végrehajtasanak végso hatarideje a kdvetkezo értékelés.

Az értekelés soran keletkezett dokumentumokat nyilvan kell tartani, és az iratkezelési szabalyoknak
megfelelden iktatni, irattarazni kell.

Munkabérfejlesztés esetén a bér megallapitdsanak alapja az oktatok teljesitményértékelése. Az egyes
értekelési terliletek nem azonos sullyal szerepelnek, mivel a szakképzes-fejlesztés 4agazati
szakmapolitikai céljai, a regionalis szakképzési célok és a helyi munkaer6-piaci helyzet alapjan a
centrumon beliil egységes alapelvek mentén kertilnek meghatarozasra az Gin. sulyszorzok, amelyeket
akar intézményi szinten, differencialtan is meghatarozhat.
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I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri

mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

1.1. Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti keretei

Adatgyitijtési szakasz

Az adatgylijtés elso 1épéseként intézménylink a fenntartoi ajanlast koveti az intézményi szakképzési
indikatorok kivalasztasaban.
A kivalasztott indikatorokhoz elektronikus adatgytijté lapok késziilnek, ezeket juttatjuk el az

érintetteknek.

A kotelez6en mérendé intézményi szakképzési indikatorok

Kotelez6en mérendé e B L - -
~§ T o A szakképzési indikator Adatszolgaltato,
N intézményi szakképzési , , ;

6 e e, . részletezettsége forras
S indikatorok megnevezése
intézménytipusonként, KRETA, igazgato,
1 Tanuldlétszam agazatonként, szakmanként igazgatohelyettesek
2. A szakképzé intézmény 9. intezmeénytipusonkent, igazgato,
évfolyamara jelentkezok és agazatonként igazgatohelyettesek
felvettek szama és aranya
A szakképzé intézményben egy feladatellatasi helyenként | KRETA, igazgato,
3 oktatéra jut6 tanuldi jogviszonyu szamitott oktatolétszam alapjan igazgatdhelyettesek,
szakképzo intézményi tanulok gazdasagi vezetd
szama
A szakképzo intézményben intézménytipusonként, KRETA, igazgato,
4 szakképzési munkaszerzédéssel agazatonként, szakmanként igazgatohelyettesek,
rendelkezok aranya az intézmény gazdasagi vezetd
szakiranyu oktatasaban résztvevé
tanulék osszlétszamahoz
viszonyitva
A szakmai oktatasban KRETA, igazgato,
5. felnéttképzési jogviszonnyal igazgatohelyettesek
résztvevok aranya az intézmény
teljes tanuloi létszamahoz
viszonyitva
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0. Orszagos kompetenciamérés intézményi, telephelyi és tanuldi | intézményi jelentés,
eredményei szinten, képzéstipusonként telephelyi jelentés,
tanuldi jelentések és a
tanulok korabbi mérési
eredményei
6.a Orszagos kompetenciamérés intézményi jelentés,
eredményei: hatranykiegyenlités és telephelyi jelentés,

a tudas fejlesztése tanuloi jelentések és a
tanulok korabbi mérési
eredményei

7. NSZFH mérések eredményei intézményi jelentés
nemzetkozi, orszagos, regionalis, igazgato,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és | megyei és telepiilesi szinten munkak6zosség-
sporteredmények vezetdk, intézményi
beszamolok
9. Elhelyezkedési mutato intézményi szinten, korabbi végzos
képzéstipusonként, agazatonként, osztalyfonokok, az
szakmanként intézmény altal készitett
felmérések, végzett
tanulok visszajelzései
10 A végzett tanulok és a munkaadok | intézményi szinten, korabbi végzos
elégedettsége a megszerzett képzéstipusonként, agazatonként, osztalyfonokok, az
képességekkel / kompetencidkkal szakmanként intézmény altal készitett
felmérések, végzett
tanulok visszajelzései,
partneri kérd6éivek
érettségi vizsga, agazati igazgatohelyettesek,
11 Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai vizsga vizsgajegyzOkonyvek
intézményi szinten,
képzéstipusonként, agazatonként,
szakmanként
12 Sikeres szakmai vizsgat tett Osszesen, szakmanként szakmai
tanulok aranya, az dsszes, adott igazgatohelyettes,
vizsgaidészakban vizsgazok vizsgajegyzokonyvek
szamahoz viszonyitva
13 Intézményi elismerések igazgato,
igazgatohelyettesek,
munkak6zosség-
vezetok, intézményi
beszamolok
14 Szakmai bemutatok, konferenciak, | Palyaorientdcios tevékenység igazgato,
szakmai rendezvények Ady-géla igazgatOhelyettesek,
Europai Szakképzési Hét munkakozdsség-
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vezetdk, intézményi

beszamolok
15 Intézményi lemorzsolédasi mutaté KRETA, igazgato,
igazgatohelyettesek
szilé, oktato, tanuld, dualis partneri kérdoivek,
16 Elégedettségmérés eredményei képzbhely, munkaerdpiac onértékelési csoport
fegyelmi  esetek, igazolatlan igazgatohelyettesek,
gazg y
17 Intézményi neveltségi mutatéok mulasztasok szama, dicséretek munkako6zosség-
intézményi szinten, vezetok
képzéstipusonként,
évfolyamonként, 4gazatonként,
szakmanként
Hatranyos helyzetii tanulok aranya KRETA,

18. a teljes tanuloi 1étszamhoz osztalyfénokok,
viszonyitva igazgatohelyettesek
Sajatos nevelési igényii tanulok KRETA,

19. aranya a teljes tanulo6i létszamhoz osztalyfénokok,
viszonyitva igazgatohelyettesek
Dobbanté programban tanulok Intézményiinkre nem

20. ardnya a teljes tanuléi létszimhoz vonatkoztathat6 indikator
viszonyitva
Miihelyiskolaban részszakmat Intézményiinkre nem

21 szerzok arénya a képzésben vonatkoztathat6 indikator

' résztvevok osszlétszamahoz
viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo igazgato,
22 oktatok aranya és a tovabbképzésbe igazgatohelyettesek,
fektetett 6sszeg gazdasagi vezeto,
fenntarto
Szakértéi, szaktanacsadoai, intézményvezeto,
23 vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatdi testiilet
' oktatok aranya a teljes oktatoi
testiilet 1étszamahoz viszonyitva
A szakképz6 intézmény nyertes gazdasagi vezetd,
24. palyazatainak szama és az elnyert fenntarto

osszegek

Az indikatorokhoz sziikséges adatokat €s a kiszamitott indikatorokat az intézményi drajv megfeleld
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feliiletén, digitalisan tarolja a MICS, a kinyert adatokhoz csak a csoport tagjai férnek hozza. A

kiszamitott indikatorok szerepelnek az intézményi 6nértékelés dokumentumaiban.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

2.1.A partneri mérések elvégzésének szervezeti keretei

Az intézményi mérések kozott nagy hangsulyt fektetlink a partneri igény- és elégedettségmérésre.

A mérés célja, hogy megismerjiikk a partnerek elvarasait az intézménnyel szemben, ill. hogy
megismerjlk az elégedettségiiket a miikddés teriileteivel kapcsolatosan. A mérések kiértékelése utan
fel lehet térképezni az intézmény megitélésében a pozitivumokat (erdsségeket) és negativumokat
(javitando, fejlesztendo teriileteket).

Az igénymérés soran arra kérdeziink ra, mit varnak el a partnerek az intézménytdl, az
elégedettségméréskor pedig az egyes teriiletekkel valo elégedettségre kérdeziink ra.

e A mérés idépontja: a 2 éves ciklus elején, a tanévnek azon részében, amikor a partnerek
intézményhez fiz6d6 viszonyat nem befolyédsoljdk erds érzelmek: bizonyitvanyosztas,
faradtsag, sziinet.

o A mérés eszkoze: a kérddiv. A kérdodiv Osszedllitasakor szem elott tartjuk, hogy igényt és
elégedettséget is mériink. A kérdbiveket a 3-7. szamt mellékletek tartalmazzak.

Onértékelési ciklusonként legalabb egy mérést kell elvégezni. Az alabbi tablazat szemlélteti a
mérések litemezesét, ill. a mérés menetét, eljarasrendjét, a mintavétel modjat, stb.
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Partneri A kérdéiv Milyen korben kell a| Milyen mintan kell a Ervénvessési
kérdoiv felhasznalasi partneri mérést partneri mérést Forma hai,ér g Hatarido Eréforras
tipusa teriilete elvégezni? elvégezni?
Oktatoi Intézményi Az intézményben o . o 0 o , .
Kérddiv Snértckelés foglalkoztatott oktatok 100 %-0s minta Digitalis 60 % 2023. junius 30. Oktatok, laptopok, internet
Oktatoi Intézményvezetéi | Az intézményben oh. . . 0 , , .
érddiv Sneértékelés foglalkoztatott oktatdk. 100 %-0s minta Digitalis 60 % 2024. februar 28. Oktatok, laptopok, internet
Tanuléi Az intézménnyel Tanuldk, osztalyfénokok,
érdsiv Intézményi tanuldi jogviszonyban 100 %-0s minta Digitalis 20 % 2023. januar 1-t61 informatika
onértékelés allé tanulok. & marcius 31-ig szakos oktatok, rendszergazda
Reprezentativ felmérés,
Siiléi Intézményi Az intézménnyel minden agazatot,
Kérdéiv Sneértékelés t’an’ulm JogV1sz?nyban évfolyamot lefed6 20% Digitalis 20 % 2023. november 30. Sziilok, osztalyfonokok,
allo tanulok sziilei. 0s rendszergazda
mintavétellel
Az intézményben
. .y munkaszerz6dés vagy | Reprezetativ felmérés,
Dulis Intezmeny es tanuloszerzodés minden agazatot lefedd
képzbhely intézményvezetoi , . , g - . 50 % 2024. februar 1-t61 Dualis partnerek, igazgato és
s PR keretében képzést legalabb 50%-0s minta- | Digitalis . . . 2
kérdoiv onértékelés véazd gazdlkodod vétellel marcius 31-ig igazgatohelyettesek
szervezetek.
Végzetteket Az leult barom Reprezen »
foglalkoztaté | Intézményi és tanévben végzett tativ felmérés,
azdalkods ntermenvveretdi tanulokat foglalkoztatd| minden dgazatot lefedd Diitalis 50 % 2024. februar 1-t6l Dualis partnerek, igazgato és
g mtezmeny azdalkodo legalabb 20%-0s & marcius 31-ig igazgatohelyettesek
szervezet onértékelés & & 878 y
R szervezetek mintavétellel.
kérddiv
Tanuléi Az adott oktato altal
Kérddiv az oktatott, az 2022. oktober 1-t81 Tanuldk, osztalyfénokok,
e s Oktatoi értékelés intézménnyel tanuldi | 100 %-0s minta Digitalis 20 % B . informatika szakos oktatok,
oktatoi érté- Lo 114 2023. aprilis 30-ig
keléshez jogviszonyban allo rendszergazda
tanulok.
Az adott oktaté altal
s oktatott, az , ,,
Sziiloi Oktatoi értékelés | intézmeénnyel tanuléi | 100 %-os minta Digitdlis 20095 | 2022 oktdber 101 | ik osatalyfonokok
kérdoiv 2023. aprilis 30-ig

jogviszonyban allo
tanulok sziilei.
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IvV. Intézményi folyamatmodell

Az intézményi folyamatok szabdlyozasanak célja, hogy az intézményi miikodés legjobb gyakorlatat alakitsuk
ki, javitsuk a miikddés eredményességét annak érdekében, hogy az intézményi célok teljesiiljenek. Az
EQAVET Keretrendszer altal meghatarozott elemeket alkalmazzuk a mindségiranyitasi rendszerben.

A folyamatszemléletli megkozelités alapjan a tevékenységeket olyan folyamatokkal irjuk le, amelyek — eldirt
modszerrel — kimenetekké alakitjak at, hogy ezzel hozzaadott értéket allitsunk eld. Ebben a megkdzelitésben
hangsulyt kap az eréforrasokkal vald gazdalkodas, a folyamatos mérés, értékelés, a folyamat feliilvizsgalata,
¢s az idedlistol valo eltérés meghatarozasa, eltérés esetén a helyesbités modjanak, Gjabb ellendrzésének

meghatarozasa.
A folyamatok harom teriilete:
1. vezetesi-iranyitasi Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) }
2. szakmai-képzési
MINOSEGPOLITIKA
3. tamogatd és  erdforras Kiildetés, jovokép. stratégiai célok. mingség célok \
folyamatok o = il —
ONERTEKELES - kétévente ,6% = — )
~Slrue?|n’.:loknlwsogrelnt = — \
. r J4 . megvalo: 8 /6'—“ C s >
Az intézményi folyamatmodellben a PDCA— = = ‘ - o
ciklus, a folyamatos fejlesztés, :"r‘:“‘n"‘;“":' C® S ki g
folyamatszabalyozéas, oOnértékelési rendszer (St ettt L Mrssprens = :
* Cselekvési terves
miikodtetésének a kovetelménye. A PDCA- carebajussask eredmemyessey I @
ciklus a folyamatos (mindség)fejlesztés t -
alaplogikdja, amelynek lépései: 1. Iépés: Innovativ xw-;uxa.:: — E
. ror r r * Szakkepzo intezmeny ertekelése
Tervezd meg (Plan—P) a javitast célzo R M
valtozast. 2. 1épés: Valdsitsd meg (Do-D), \ l e

azaz hajtsd végre a valtoztatast, kezdetben
lehetdség szerint kisebb teriileten. 3. I1épés: Ellendrizd (Check—C) az eredményeket. 4. 1épés: Avatkozz
be/cselekedj (Act—A), azaz végezd el a sziikséges korrekciokat/szélesebb korben vezesd be a valtozast.

Az intézmény altal mikodtetett mindségirdnyitdsi rendszer része az Onértékelés, amely a rendszer
miukodeésének értékelésére szolgdl, és a fejlesztések megalapozottsagat, tények alapjan torténd kijeldléseét
segiti.

Az alébbiakban felsorolt folyamatok az intézmény alapvetdé miikodtetéséhez, illetve az dgazati szakképzési
stratégiaban megfogalmazott legfontosabb célokhoz kapcsolodnak. A kételezéen szabalyozandd folyamatok

vastagon szedve, dolt betlikkel szerepelnek.

Az intézmény folyamatszabalyoz6 dokumentumai a Mindségirdnyitdsi Rendszer 26. sz. mellékleteként
szerepelnek.
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1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

A vezetési-iranyitasi teriilet folyamatai
V1.  Stratégiai tervezés
V2.  Tanévi tervezés.
V3.  Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikodtetése,
tovabbkepzési rendszer miikodtetése)
V4.  Intézményi onértékelés
V7.  Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V8. Kommunikicié a partnerekkel
V9.  Informaciéaramlas

2. Szakmai-képzési folyamatok

A szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Pdalyaorientdcio, beiskoldazds, tanuldi felvétel
SZKS3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikiodése
SZKA4. Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK5. Tanulas tamogatdsa

3. Tamogato és eroforras folyamatok

A tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2.  Intézményi adminisztricio, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés
T4.  Palyazati rendszer miikodtetése
T5.  Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység mitkodtetése

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi titemterve

A mindségirdnyitadsi rendszer leirds elkészitése sordn a MICS elkésziti a folyamatszabalyozasok
kidolgozasanak ilitemtervét az azonositott €s az intézményi folyamatmodellben szerepld 0sszes folyamatra. Az
intézmeény a kotelezd folyamatok szabdlyozasat az alabbi keretek figyelembe vételével késziti el, amelyeket
az intézményi célokhoz és a helyi sajatossdgokhoz igazit.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- szam|Folyamat Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
elnevezése

1. Stratégiai  |Az intézményi stratégiai cél- rendszer az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok
tervezés (kiildetés, jovOkép, szakmai program, altal megfogalmazott elvarasait, a partneri

képzési program, képzési elvarasokat, a munkaerd-piaci adatokat és
egylittmiikddési rendszer) informacidkat, a regionalis fejlesztési stratégiat, a
kialakitasanak, mérésének és fenntar- t6i, tulajdonosi dontéseket, a szakmai
feliilvizsgalatanak folyamata. elvarasokat,
az intézmény célrendszerét,
az intézmény miikddési kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit, gazda- sagi
fejlesztéseit, munkaerd-piaci trendjeit.

2. Tanévi Tanévi célok kijeldlése, a tanévi az intézmény célrendszerét,

tervezés miikodés megtervezése, az éves az onértékelés és kiilso értékelés eredményeit,
munkaterv elkészitésének, az intézményi az agazati iranyitas és a fenntarto altal
miikddés rendjének biztositasa, a meghatarozott feladatokat,
dokumentacids és adminisztracios rend a tanév rendjérdl szo16 rendeletet,
kialakitasa. az intézményi SZMSZ altal meghatarozott
Tantargyfelosztas, orarend készitése. szervezeti kereteket, adminisztracios és
dokumentalasi szabalyokat,
a dualis partneri kor elvarasait,
mitkodési feltételeit.

3. Emberi Az intézmény emberi eréforrasokkal a foglalkoztatas jogszabalyi el6irasait,
eréforrasok (vald gazdalkodasanak szabalyozasa, az a munkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi el6-
menedzselése|egymas- hoz kapcsolodo irasait, a képesitési kovetelményeket, az oktatodi
(kivalasztasi |folyamat(ok)nak, az emberi erd- forras- értékelés elvarasait; az intézménykozi
¢és betanitasi |gazdalkodas kapcsolatrendszerének egylittmiikodés, a kozos foglalkoztatas elvarasait,
rend meghatarozasa az intézmény mas szak- kereteit,
mikddtetése, |mai folyamataival. (Lehetség van ezen az intézmény célrendszerét, annak a szakmai-
tovabbképzésifolyamat alfolyamatokra, vagy tébb képzési, modszertani célkitlizéseit,
rendszer folyamatra bontasara is.) a betanitési rend intézményi hagyomanyait, a
miikodtetése) |Az intézmény célrendszerének, a szer- vezeti strukturat,

szakképzés kovetelményrendszerének
figyelem- bevételével az oktatok és az
egy¢eb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a ki- valasztas
folyamatanak a megtervezése.

A betanitas soran a kozds intézményi
értékrend, a szervezeti kultara elemeinek
¢és a biztonsagos munkavégzés
szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési rendszer
mikodtetésében a szakképzés tartalmi és
modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és

a tovabbképzési rend- szernek az intézményi
céloknak és a szakképzés tartalmi és modszertani
elvarasainak megfelelen torténd kialakitasat,

a meglévo és megszerzett belsd tudas

s

keretek biztositasaval.
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Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sor- szam|Folyamat Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni
elnevezése
a dualis partneri kor tovabb- képzési
lehetéségeinek alkalmazasa.
A belsé tudasatadas rendszerének, a
tanuloszervezet miikodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.
4, Intézményi |Az intézmény munkdjanak értékelése a e az onértékelési és a kiilso értékelési
onértékelés [jelen Onértékelési Kézikonyvben kézikonyveket, az oktatoi értékelés intézményi

meghatarozott szempontok €s
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek €s az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves €s
naptari éves indikatorok, partneri
mérések) mitkodtetése, amely
illeszkedik az intézményi célrend-
szerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti
intézményi 6nértékelésnek.

Az Onértékelés 1épéseinek, feladatainak,
szervezeti kereteinek, litemezésének
meg- tervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés
¢és a beavatkozas szabalyainak és az
ehhez kapcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az intézmény
kiils értékelésre valo felkésziilésének a
megtervezeése.

szabalyozasanak elvarasait, szempontrend- szerét,
modszertani el6- irasait,

e azintézményi folyamat- modellt,

e az intézmény indikator- rendszerét, partneri
méréseit,

e aminlségiranyitas szer- vezeti kereteit,

e acélrendszer kialakitasanak intézményi
szabalyait,

o azértékelések, elemzések, felillvizsgalat, be-
avatkozas kapcsolatrend- szerét.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
Szam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni

A szakképzés tartalmi
szabalyozasanak
megfelelden az
agazati alapoktatas és
a szak- iranyu oktatas
infrastrukturalis €s
humanerdforras
tervezése.

A képzési program
tervezése az agazati
és szakiranyu oktatas
idOszakaban, a dualis
képzdhellyel kozos
képzési program
kialakitasa.

A képzési
egylittmiikddés
tervezése a dudlis
képzohelyekkel, az
agazati képzokoz-
ponttal.

Az oktatoi
egylittmiikodés
megtervezése a
kozismereti oktatok,
a szakmai oktatok és
a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési
rendszer kialakitasa a
szakiranyu oktatas
soran a dualis
képzohelyekkel valo
egylittmiikodés
kereteiben.

e aszakmajegyzéket,
o aképzési és kimeneti kdvetelményeket (szakmai
kovetelmények, vizsgaztatasi kovetelmények),

e aprogramtantervet,

e az intézmény szakmai programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés rendjét),

e azintézmény dualis partneri korét,

e az agazati képzd kdzpont, és a dualis partnerek
képzési munkamegosztasat,

e atanévi tervezés intézményi szabdlyait, az
intézmény munkarendjét,

e atantargyfelosztast, az drarend készités intézményi
szabalyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazas, tanulo6i
felvétel

Az intézmény
beiskolazasi
folyamatanak, ezen
beliil az intézményi
beiskolazasi
marketing
tevékenységnek, a
papiralapt, illetve
online kiadvanyok
készitésének, a
rendezvények
szervezésének, a
szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajto-
megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a
felnottek oktatdsa
iigyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi
folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
1dGtervének,
adminisztracios
feladatainak a
meghatdrozasa.

A folyamatban a
jogszabalyi dontési
pontok

meghatdrozasa.

a marketing lehet6ségeinek feltarasat a partneri
rendszerben torténd egyiittmiikodés keretében,

a palyaorientacio terén folytatott egyiittmiikddést a
gazdasagi szereplokkel,

a fenntart6 alapitd okira- ton alapuld képzési
kereteit,

a szakmai €s a képzési programban meghatarozott
képzési kinalatot,

az intézményi és az intézménykozi
egylittmiikddéssel biztositott tanulasi utakat,

az intézménynek a fenn- tart6 altal meghatarozott
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
Szam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

képzési profiljat és az engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szabalyait,
a felnéttek feln6ttképzési
szerz6dés keretében folyd
oktatasanak elGirasait,
szabalyait,

a tanév rendjét,

az intézményi humanerd-
forras- és infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor képzési
lehetdségeit, részvételét a
palyaorientacioban.

Oktatok szakmai-
képzési
egyiittmiikodése

Az oktatok egyiittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai
keretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kdvetelmények vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési csoportban tanitok kozosségére, a
szakmai munkako6zosségek egyiittmiikodésére, a szak-
képzésben egyiittmi{ikodd ok- tatokra, a tantermi oktatasban
résztvevO kozismereti oktatokra, a szakmai oktatokra, a belsé
és kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és a kollégiumi oktatdkra.
Az intézmény mas intézmények oktatdival vald képzési és
szakmai egylittmtikodésének szabalyozasa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében mitkodo szak-
képzd intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési
szabalyokat,

a szakmai program, képzési
program tartalmi
szabalyozasait, modszertani
elvarasait az oktatoi
egylittmiikddés szem-
pontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egyuttmikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvarasokat.

Modszertani
Kkultura és eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza
e acél- és feladatrendszeréhez kapcsolodo
modszereket és eszkoztarat,
e amddszertani kultura fejlesztésének, az eszkoztar

az intézmény célrendszerét,
a szakmai és a képzési
programot,
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sor-
Szam

Folyamat
elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

bovitésének intézményi gyakorlatat,

a belsé modszertani tudas, tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és formai kereteit,

mas intézményekkel az egyiittmiikddés rendjét a
tudasatadas, a modszer- tani eszkoztar miikodtetése terén,
a szakképzés kovetelményeinek megfeleld tanulési
utmutatok, modszer- tani segédletek, feladatleirasok,
miiveleti lapok, mérdeszkozok kidolgozasanak, kdzos
hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a lehetdségekhez mérten azon kiviil
is,

a digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az
intézményben.

e az oktatok szakmai

kompetenciait és modszertani
tudéasat,

e  aszakképzési tovabbképzési

kinalatot,

e aszakmai munkakozdsségek

feladatrendszerét, hataskorét,

e amegvaldsitott modszer- tani

tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allo forrasokat,

e amas intézményekkel, dualis

partnerekkel meg- 1év6 szakmai
egylittm(ikodési rendszer
lehetdségeit.

Tamogat6 és eréforras folyamat-teriilet

Tamogato és erdforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando6 folyamatai

Sor-
Szam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiter- jedtsége

A folyamat szabalyozasa- nal figyelembe
kell venni

1

Gazdasagi eréforrasok
biztositasa, beszerzési

tevékenység
miikodtetése

Az intézmény gazdasagi erd- forrasainak
biztositasa, infrastruktira, eszkdz, anyag, szakmai
anyag biztositasanak intézményi folyamata az igény
felmeriilésétdl a hasznalatbavételig, jogosultsagok,
dontési pontok meghatarozasa.

az intézmény gazdasagi
onalloésaganak fokabol adodo
specialitasokat, az intézményi
egylittmtikddési rendszer kozos
tevékenységeit,

az egyuttmikodés pénz- igyi,
gazdasagi kereteit, az
adminisztracio jogszabalyi
el6irasait, az iratkezelés jogi és
személyiség- jogi szabalyait,

az intézmény pénziigyi, gazdasagi
szabalyzatait,

az intézmény szervezeti felépitését,
munkakori hataskoreit,

a takarékos, ésszerti gazdalkodas
kovetelményét.
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Intézményi Az intézményi oktatdi adminisztracio szabalyozasa a jogszabalyok alapjan eldirt
adminisztracio, a fel- adatok, ellendrzési pontok és a feleldsségi kor iratkezelési, adatkezelési
KRETA rendszer meghatarozasaval. szabalyokat,
kezelése A KRETA rendszer hasznélatara vonatkozo a KRETA rendszer kézi- konyvét,
intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti miikddési szabalyait,
felépitésnek meg- feleld jogosultsagok, feladatok, az intézményi SZMSZ feladat-,
feleldsségi korok kialakitasa. hataskor- és felelésségi szabalyait.
Az adminisztracidé, a KRETA hasznalat bels6
ellenoérzési rendszerének mukodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez.
Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a jogszabalyi a jogorvoslati eljarast szabalyozo

kotelezettség alapjan eloirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa.

A sziilok, a tanulok, a képzésben részt vevd
személyek panaszai kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a
szabalyozasa.

jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti felépitését,
az SZMSZ és a munkakori leirasok
altal szabalyozott hataskoroket.
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A folyamatok kidolgozasanak részletes iitemterve

Folyamatszabalyozas Folyamat neve Kozremiikodé Hatarido
szama
V1 Stratégiai tervezés MICS 2022. szeptember 30.
V2 Tanévi tervezés MICS 2022. oktober 15.
V3 Emberi er6forrasok MICS 2022. oktober 30.
menedzselése
V4 Intézményi onértékelés | MICS 2022. augusztus 31.
V7 Partnerek azonositasa, a | MICS altal kijelolt 2022. november 15.
partnerek igényeinek és | csoport
elégedettségének mérése
V8 Kommunikaci6 a MICS altal kijeldlt 2022. november 30.
partnerekkel csoport
V9 Informacidaramlas MICS 2022. december 15.
SZKI1 Szakmai-képzési MICS 2023. januar 14.
tervezés
SZKI2 Palyaorientacio, MICS altal kijeldlt 2023. februar 15.
beiskolazas, tanuloi csoport
felvétel
SZKI3 Oktatok szakmai- MICS altal kijelolt 2023. februar 15.
képzési egylittmiikodése | csoport
SZKl4 Modszertani kultura és MICS altal kijelolt 2023. marcius 30.
eszkoztar mukodtetése, csoport
fejlesztése
SZKI5 Tanulas tamogatasa MICS altal kijelolt 2023. marcius 30.
csoport
T1 Gazdasagi er6forrasok MICS 2023. aprilis 30.
biztositasa, beszerzési
tevékenység
miikodtetése
T2 Intézményi MICS altal kijelolt 2023. aprilis 30.
adminisztracié, KRETA | csoport
rendszer kezelése
T3 Panaszkezelés MICS altal kijelolt 2023. majus 14.
csoport
T4 Palyazati rendszer MICS altal kijelolt 2023. majus 31.
mikodtetése csoport
TS5 Pénziigyi-, gazdasagi MICS 2023. junius 15.

tevékenység
mikodtetése
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V. Intézményi onértékelés

Az onértékelés €s a kiilso értékelés azonos szempont- és elvarasrendszer, valamint indikatorrendszer alapjan
torténik. Az onértékelés és a kiilso értékelés is az intézményt €s annak vezetdjét értékeli. A kiilso értékelés az
0sszegz0 jelentésben javaslatot tehet koltségvetési, illetve fenntartdi intézkedések megtételére, de minden

esetben cselekvési terv késziil az értékelések alapjan.

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A kotelezéen mérendd indikatorokat az 1.sz. melléklet tartalmazza. A szempontsort, illetve a kotelezden
mérendd indikatorokat a fenntartd javaslata alapjan allitottuk Ossze. A késObbiekben, az els6 2 éves ciklus

végén — az Onértékelés tapasztalatait figyelembe véve — az indikatorokat pontositjuk, bovitjiik.

Az onértékelési szempontsor:

meghatdrozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos

Onértékelési szempont kapcsolodo kapcsolodo kapcsolodo partneri
folyamatok indikatorok mérések

T1. V1V2V5 12459 dualis képzohelyek,
Az intézmény altal kitizott helyi 101524 a végzetteket
célok tiikrozik az eurdpai, foglalkoztato
orszagos ¢€s regionalis gazdalkodo
szakképzés-politikai célokat. szervezetek
T2. V2 V4 V5 1345 sziil61 tanulodi oktatdi
Az intézmény egyértelmiien SZK1 duélis képzohelyek
meghatarozza a célokat és SZK4T1
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.
T3. V1V5 4514 dualis képzohelyek
Az intézmény a helyi munkaero- SZK1 a végzetteket
piaci és az egyéni képzési igények SZK2 foglalkoztato
meghatarozasa érdekében gazdalkodo
konzultaciot folytat a relevans szervezetek
partnerekkel.
T4. V3 V4 V5 145910 oktatoi
Az intézmény egyértelmiien T1T3 dualis képzohelyek
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felel0sseégi koroket

T5.

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat

az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

V1V2V3
V5 SZK1

14 22 23

oktatoi

duélis képzohelyek

T6.

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylittmiikdéseket tervez a
relevans partnerekkel.

V1V2V5
SZK1
SZK2

24514

tanuloi sziil6i oktatoi
duélis képzohelyek

T7.

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

V5T2T3

oktatoi

ML1.

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

V3V5T1

32224

oktatoi

M2.

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja a
szoros szakmai egylittmiitkodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmitkddést.

V5 SZK1
SZK2
SZK3

34510
14 24

duélis képzohelyek

Ma3.

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egytittmikodése.

V5 SZK3

67811
121819

oktatoi

dualis képzohelyek

M4,

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

V3 V5
SZK3
SZK4

22 23

oktatoi
dualis képzohelyek

MS.

A tanulokdzpontl intézmény
szakmai programja lehetové teszi
a tanulok szdmara, hogy elérjek az
elvart tanuldsi eredményeket,

V1V5
SZK1
SZK4

1012 17
1819 20
21

oktatoi tanuloi

a végzetteket

foglalkoztato
gazdalkodd
szervezetek

42




valamint, hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6.

Az intézmény érvényes, pontos ¢€s
megbizhatdé modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek

az értékelésére.

V5 SZK3
SZK4A T3

671112

tanuloi oktatol szuloi
szuloi
dualis képzohelyek

M?7.

Az intézmény a digitalis
technoldgidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi
az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis

SZK1
SZKAT1

8101114
24

oktatoi
tanuloi
duélis képzohelyek
a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek

képzdhelyen egyarant.

Bl

Az intézménymindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

V4 V5

oktatoi

E2.

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értekelési rendszer miikodtetését
¢és eredményességét.

V4 V5

145910

oktatoi

E3.

Az intézmény Onértékelése
Kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének €s kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

V1V4 V5
SZK1

8101114
24

oktatoi, tanuloi
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E4.

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

V1V2V5

24515

oktatoi

F1.

Az intézmény az Onértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja azokat
a szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet

allit 6ssze.

V1V2V4
V5

145910
15

oktatoi
dualis képzohelyek
a végzett tanuldkat
foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek

F2.

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati

eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld
szervezetként valo miikodését és a
szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket,

valamint javitjak a tanulok, a
képzésben

résztvevo személyek esélyeit.

V1V2V5
SZK1

145910
15

oktatoi

F3.

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdveé teszi
az

értekelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

V4
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Intézményi Snértékelés inditasa

I

1. Az intézményi 1.1. Az oktatdi testiilet t yztatisa az )))
onértékelés dnértékelésr
elokészitése

1.2. Az dnértékelésben vevd munkatarsak
felkészitése

» »

1.3. Az énérickelés munkatervének elkészitése

»

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

2.1. Informacio- ¢s adatgyiijiés

i gyakorlat ad ak
Ciloniaine sl RS )

szazalékos értékeléssel
2. Az intézményi
nértékelés =
végrehajtisa Miikodési gyakorlatleirisok

rtendd teriiletek
nyi mitkddésben

fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
az oktatoi testitletnek

»

»

2.7.2. A megvalositando fejlesztésck kijeldlése

Miikodési gyakorlatok
szoveges leirasa

R

Miikodési gvakorlatleirasok

erosségek ¢és fejlesztési
teriletek felsorolasaval

R —

Erosségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

R

Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

J

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
tertilet listaja

»

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Fejlesziési célok

3. Az intézményi ; . -

dnértékelés 3.2, Cselekvesi tervek készitése €s megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek

kivetése
16 gyakorlatok. intézményi
3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsinak értékelése ))) folvamatszabalyozasok
|
4. Osszepzés az tnériékelés megvalositasinak = 2
4. Osszegzés 2 o Tapasztalatok Gsszegzése
tapasztalatair6l )))
|

Intézményi
onérték

Az intézmény éves munkatervében szerepelnek az adott tanévre tervezett értékelések.

Intézményi feladat a rendszeres onértékelés, amely az indikatorok évenkénti gyiijtésével és elemzésével
kétévente torténik; az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg és fejlesztéseket indit.
(A kiils6 értékelés négyévente a rendszer mitkodését vizsgalja, nézi az eredmények alakulasat, de foként azt,
hogy az intézmény figyelt-e ezekre, észlelte-e a hidnyossagokat és megfeleld fejlesztd mechanizmusokat
miikodtetett-e.)
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Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések

Az intézményi onértékelés elokészitése
e Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
o Az Onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése
o Az Onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi Onértékelés végrehajtasa
e Informaécio- és adatgylijtés
e Az egyes onértekelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok elkészitése
e Az intézményi miikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valé meg- feleloségének
szazalékos / %-os értékelése
e Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
o Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése
o A fejlesztendd teriiletek rangsorolasa
e Oktatotestiileti elSterjesztés €s dontés a fejlesztésekrol
o Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
o A megvaldsitando6 fejlesztések kijelolése

Az intézményi onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései

o Fejlesztési célok meghatarozasa

o Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

e Cselekvési tervek megvaldsuldsanak értékelése
Osszegzés az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatairdl

Az intézményi Onértékelés végrehajtasa az értékelendd személyek, teriiletek, mérdeszkozok kijeldlésével
kezdddik és az adatszolgéltatok korének meghatarozasaval.

Az onértékelés informécid- €s adatgylijtésének modszerei:
- kérdbivezés (partneri igény- és elégedettségmérés)
- dokumentumelemzés
- interjuk

Kérdéivezés (Partneri igény- és elégedettségmérés)

Az oktatok és a felmérésben adatszolgaltatoként résztvevd kdzvetlen partnerek és kiilsd partnerek szamara az
onértékelési csoport tagjai juttatjak el a kérddiveket, a kitdltésnél biztositva az adatszolgaltatd anonimitasat.
A kérddiveket elektronikusan kell kitolteni, a kikiildéstdl szamitott 10 munkanapon beliil.

Az onértékelési csoport tagjai Osszesitik az értékelések eredményeit. Az elégedettségi kérdésekre adott
lehetséges valaszok: teljesen igaz = 4 dltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informdciom = ()

Az egyes teriileteket a mérési eredmények alapjan rangsorolni kell. A partneri igények felmérésében

szerepl6 kérdésekre adott valaszok a fenti képet pontositjak, arnyaljak.
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Dokumentumelemzés

A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, 6sszegytijteni. Ehhez
tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-szabalyozé dokumentumokat
(példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsé szervezeti dokumentumokat (mint példaul az
intézmény belsé mérési rendszere és az altala szolgéltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok,
jelentések, beszamolok).

Interjuak

Az interjik segitenek olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irdsban, viszont az
intézményben muikodd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok feleldseivel, az
intézményvezetokkel, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattartokkal. Az interjik egyben
segithetnek a leirt szabalyozasok és a valés miikdodés Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrasok
azonositasdban is. Ugyelni kell azonban arra, hogy az interjuk sordn begytijtott informaciok, az interjukbol
szdrmazo kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

Az adatgyiijtési folyamat lezarasa, kiértékelése

Az onértékelés soran keletkezett adatokat, informacidkat a mindségirdnyitasi csoport Osszegyljti, és az
intézményi Onértékelési sablonban 0Osszegzi. Az intézményi miikodési gyakorlatot Gsszeveti az egyes
onértékelési szempontokkal kapcsolatos elvarasokkal.

Amennyiben az szemponthoz kapcsoldd6 valamely elvaras teljesiil/ nem teljesiil, a munkasablonban
konkrét informacidval kell igazolni. Pl.: hivatkozni a forrasra (dokumentum, interja, kérddiv, stb.), adatra,
dontésre, lehetdség szerint a Ki? Mit? Mikor? Hogyan? Hol? Miért? kérdésekre valaszolva.

Az intézmény muikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni (szdzalékos aranyban), hogy az intézmény
miikodése mennyiben felel meg az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvarasnak.

Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

Erésségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézmény miikodésében

A fenti értekelés eredményei alapjan — onértékelési szempontonként — j6 mitkddési gyakorlatokat, erdsségeket
¢€s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendo teriileteket fogunk azonositani, rogziteni.

Fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, 0sszegzése is, hiszen ezekre tamaszkodhatunk a fejlesztd
munka soran, és szakmai-képzési tevékenységiink, mitkodésiink ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé,
eredményesebbé.

Fejlesztendd teriilet(ek) meghatdrozdsa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos érteke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az intézmény,
ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezo.)

Az onértékelés soran az intézményi miikodést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén kell vizsgalni:
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e Az intézmény az adott dnértékelési szempont altal elvart miikddési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozdan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozoan,
o szabalyozottsagat, egységes mitkkodtetését,
o iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
e Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mitkddést alakitott ki, amely az intézmény céljain
¢s a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, jol definiélta a
tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
o A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitették.

e Az clbirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valésul meg a tevékenység végrehajtdsa az
intézmény mindennapi gyakorlataban.

e A kérdéses teriiletre kialakitott jo6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, min- den
munkako6zosségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsé szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.

e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal, amelyeket —
ha van r4 mod — dsszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

e Az indikéatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javuld tendenciat
mutatnak.

e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.

e Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfelelé miikodési
tertileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendd teriilet lesz. A fejlesztendd
teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkodési elemek, teriiletek is, amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az
intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos
kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabbd, ha az intézmény egy adott tevékenységének
értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal
alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességét.

A mindségiranyitasi csoport attekinti az onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az 6nértékelésen beliili
kapcsolatokat, dsszefliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s
kiilon a fejlesztendd tertiletek kozott.

Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erdsségek vagy
fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek egymassal és igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a
megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg, tdmasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy
vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdek vissza, ezért
kezelésiik is azonos modon torténhet.

Ebben a lépésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, €s el kell készitenie az
erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar 6sszekapcsoljak és
atfogalmazzak az Osszetartozo erdsségeket és az dsszetartozo fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol lathato,
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hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi miikodés megfeleljen az 6nértékelési
szempontokban megfogalmazott szakképzés- specifikus elvarasoknak.

A fejlesztendo teriileteket rangsorolni kell.

Cselekvési tervek készitése

A mindségiranyitasi csoport megismerteti az onértékelés eredményeit az intézményvezetdvel, majd az oktatoi
testiilettel.
Az oktato6i testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit.

Az onértékelési csoport Osszesitése/ beszamoldja alapjan a fejlesztd csoport eldkésziti a cselekvési terveket.

A cselekvési tervek a fejlesztendd teriiletek koziil legfeljebb haromra késziilnek. A cselekvési tervek a
fejlesztendo teriiletek bemutatasan, azaz a fejlesztési célokon tul megoldasi javaslatokat is tartalmaz. Minden
egyes fejlesztendd teriiletre kiilon cselekvési terv késziil.

A cselekvési tervek tartalmazzdk az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek biztositjdk a feladatok
megvaldsulédsat.

e afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatok;

o a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok litemezését (idéigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremitkodok);

o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

A cselekvési terveket a fejlesztd csoport késziti, a munkdban az intézmény vezetdi is kdzremikodnek. A
cselekvési tervek elkészitéséhez kiilsé szakértd is bevonhato.

Az elkésziilt cselekvési terveket a mindségiranyitasi csoport tarja az oktatoi testiilet elé. Az oktatoi testiilet
véleményezi, kiegésziti, megvitatja. A fenntartdé jovahagyasa utan ezek a cselekvési tervek fejlesztési
célokként bekeriilnek az intézmény kovetkezd éves munkatervébe.
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A cselekvési tervek megvaldsitasa

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy a befejezett
fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az onértékelési
szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt
fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az
uj folyamat miikodtetése. Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, igy az intézménynek korrekciot
kell végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 0j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A folyamatszabalyozd csoport koveti nyomon a
cselekvési tervek megvalositasat, az egyes mérfoldkovek teljesitésiilését. Sziikség esetén javaslatot tesz 1j
intézkedés inditasara, ill. intézkedési tervet készit.

A cselekvési tervek megvaldsitasat a tanév végi értékelések sordn a mérfoldkoveknek megfelelden
értekelni kell. A kovetkezd onértékelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét.
A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az
intézményi dokumentumokba.

Az oOnértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka attekintését,
értekelését, a megvalositds pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegytijtését, valamint az onértékelés
intézményi folyamatdnak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek sziikségesek
a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az onértékelését még
hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkésziilt
szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat moédositasa, illetve hogy az Onértékelési
gyakorlat mennyiben felel meg a szabdlyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény a fenntarthatosag
érdekében irdsban rogzitse az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a
jovoben végezni fogja az Onértékelését.

A végsd cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitdsa és folyamatos, hossztavon torténd
miikodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes at- gondolni, hiszen
ezek hatarozzdk meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi 6nértékelés sablonjait, dokumentumait ezen dokumentum melléklete tartalmazza.
e Elektronikus oktatdi és partneri kérd6ivek (3-7. sz. melléklet)
e  Onértékelési munkasablon (2. sz. melléklet)

e (selekvési terv sablon (25.sz. melléklet).
A kérddivek eredményeinek Osszesitésére szolgdlo tablazathoz nem készitiink sablont, mivel mind az

adatgyljtés, mind az Osszesités, mind a kiértékelés elektronikusan torténik. A Google Forms altal készitett
jelentés bekeriil a dokumentacidba.
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V1. Az intézmény vezetojének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozo része az intézmény atfogod onértékelése.
Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az
intézményvezeté onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében cléirtakat, amely szerint
,»az 1gazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik €s negyedik
¢vében személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi dnértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi
kompetencidira kertl a fokusz.

1. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

A szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerének meghatarozo része az intézmény atfogo onértékelése.
Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon az
intézményvezet6 onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint
,»az 1gazgatd munkdjat az oktatoi testiilet €s a képzési tandcs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik
évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”.

Az intézményvezetdi onértékelés ilyen modon az intézményi Onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi
kompetenciaira keriil a fokusz.

Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elOkészitését a mindségiranyitasi csoport koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolddik az intézményi Onértékelés folyamatahoz, mert az
elokészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi
onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mitkddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirasa,
megtortént az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi
kompetenciairdl sz016 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezet6i onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatdkat, a képzési tanacsot és a munkaerd-piaci partnereket (duélis képzohelyek
oktatoi) kell tekinteni.
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Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

Az elvarasok mentén a mindségiranyitasi csoport Osszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az
oktatoi testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.
Amennyiben képzési tanacs mikodik az intézményben, a tagok az oktatdi kérddiv kitoltésével
nyilvanithatnak véleményt a vezetd munkéjarol. A partneri kérddiveket a 18-22. sz. melléklet tartalmazza.
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.
A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét tartalmazo
dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek soran
1.megvizsgalja és elemzi

o az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mikddési
gyakorlat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok szizalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket,

o az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének
eredményei).

2.elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot,

amelyben az intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott
erésségeket ¢s fejlesztendd teriileteket Gigy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendo teriilet
egy vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy
az Osszegylijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalodsitani
sajat tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
indokait, mi 0sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodéseét
cé¢lozza meg azokkal. Az intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetod
és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, dsszehangolasuk a mindségfejlesztés
eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében 3-6 fejlesztési cél
kitlizését javasoljuk.

Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvalositasara
cselekvési tervet (25. sz. mellékier) készit, amely tartalmazza

« a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kozremiikddo);

a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
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o a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az intézményvezetd az
intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartojanak.

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetéi Onértékelési szempontsor (16.5z. melléklet) azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetonek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az
intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és
vezetdi kompetencidi.
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VI1I. Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok onértékelése

Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve
ajanlas a silyszorzok meghatarozasahoz

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd
bevonasaval. Az értékelés szempontsorat a 24.5z. melléklet tartalmazza.
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1.sz. melléklet

A kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatdéja

Kotelezéen Mire hasznalhaté az
mérendé Szakképzési indikator definialasa, indikator, mit mutat meg? Adatforras
szakképzési kiszamitasa
indikator
1. Tanuldlétszam Az intézményben adott tanév oktober 1- A trendvizsgalat az A szakképzo
jén szakmai oktatasban tanulok szama. intézmények figyelmét intézményben adott tanév
A trendvizsgalathoz a  szakképzd rairanyitja az egyes évek oktober 1-jén szakmai
intézmény évente gyiijti az oktober 1-jei »kiugrd” adatain tilmutatod oktatasban tanulok
létszamadatat azonos tényezokre. szama: KRETA.
bontasban/kategoriaban (intézménytipus,
agazat, szakma). A trend- vizsgalathoz Példa: Egy szakmaban az Megjegyzés (amire
legalabb 3 év adata sziikséges, mert a elmalt 5 évben a figyelni érdemes): Az
vizsgéalat célja annak bemutatasa, hogy a l1étszamadatok (f6) érettségi  utani 2 éves
létszam adott kategdridban tendencidjat alakulasa rendre: 73, 86, képzések miatt a szak-
tekintve novekszik vagy csokken-e. 94, 45, 98. A trendvizsgalat mankénti 1étszdm csak
A vizsgalat torténhet az éves adatok alapjan egy novekedési akkor lesz ¢évrél évre
grafikus 4brazolasival (vonaldiagram, tendencia mutatkozik az osszehasonlithatd, ha mar
oszlopdiagram) vagy iddbeli adott  szakma  esetén. a képzés megkezdésekor
viszonyszam (lanc- vagy Célszerti a 45 fos adat okat beallitasra  kertil a
bazisviszonyszam) szamitasaval és azok megvizsgalni, de KRETA-ban a szakma, és
elemzésével. altalanossagban nem csak az agazati
Idébeli viszonyszam szamitasa esetén: elmondhaté, hogy ha az alapvizsgat kovetden.
A tanév statisztikai adatai agazatonként, eddigi tevékenységét
szakképesitésenként. hasonléan  folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
A masodik adatgytijtési évtél kezdédéen szakméval nem  lesz
vizsgélja kategérianként az iddbeli problémaja.
valtozast. A valtozas  mértékének
szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az
el6z6 tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés
évének adata. [%]
A mutatd szamitasa
Létszamvaltozas az elozo az adott tanéy létszamadata _« 1o
év adatahoz viszonyitva -
O i szomiea R 1o
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas
vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagy¢ litemezésii képzéseibdl adodo
valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kdzben indult képzések).
2 A szakképzd Az indikator a;t mutatja meg, hogy Az arany évrol .évre torténd A szakképz0 intézmény
intézmény 9. mekkora a ,.taljelentkezés” adott dgazat, vizsgalata segiti az 9. évfolyamara
, , intézménytipus esetén. intézményeket annak jelentkezOk szdma és a
évfolyamara A mutat6 szamitasa eldontésében, ho lyik kképz6 intézmény 9
. e , hogy melyi szakképzd intézmény 9.
JelentkeZOk ©s Jelentkezok és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezck s=d szakmara vonatkozoan kell éVfOlyaméra felvettek
felvettek ardnva a 9. évjolvamra felvertek szaf  nagyobb intenzitast szama: KIFIR.
széma [f0] és palyaorientacids
aranya [%] tevékenységet folytatniuk
intézmény- annak érdekében, hogy az
tipusonként, adott szakma osztaly szinten
4gazatonként indithat6 legyen.
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A szakképzd
intézményben
egy oktatora

A szakképz6 intézménybe jar6 tanuloi
jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a
szakképzd intézményben tanitd oktatok

Az intézmény miikodésének,
emberi er6forras
menedzselésének

Tanuloi jogviszonyu
tanulok szama: KRETA

S) . szamara vetiteni. hatékonysagat mutatja a Heti oOrakeret: KRETA
.Juto 'tanu101’ A mutaté szamitasa: mutato. tantargyfelosztas
J‘S’f;lize‘;‘;? Eeg obttira jutd ! - ol igyisomst ol dma « o
szama
intézményi
tanulok ahol
szama e aszamitott oktatdi 1étszam = heti
orakeret/22 ora,
e  heti Orakeret, a fenntarto altal adott
tanévre engedélyezett heti oratomeg
a dualis partnerek 6raszamai nélkiil.
A fenntarto altal adott tanévre
engedélyezett heti 6ratomeg a dualis
partnerek oraszamai nélkiil 946 ora/hét.
Szakképzésben tanitd
oktatok szamitott 1étszama
=946/22 6ra=43 6
Tanul6i jogviszonyu
tanulok szama a szakképzo
iskolaban: 512 6
A mutatd szamitasa tehat 512 £6/43 16 =
11,6 tanuld/oktatd.
Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam
esetén csak a szakmai oktatdsban
résztvevd  oktatok  oraszamat  kell
figyelembe venni, nem tartozik ide
példaul a  kollégiumi nevelStanar
oraszama. A tanuldi jogviszonnyal
rendelkezd tanulokat minden esetben 1
foéként vessziik figyelembe, akkor is, ha
mint kollégista tobb feladatellatasi
helyhez is tartozik a tanulé.
E mutat6 évrdl évre torténd alakulasanak
vizsgéalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez,
elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is
sziikséges lehet.
A szakképz6 A mutat6 szamitasa: Az indikator megmutatja, Szakképzési
intézményben Szakképzési szakképzési munkaszerzidéssel hogy az intézmény mennyire munkaszerzddéssel
szakképzési munkaszer=idéssel rendelkez0 tamildk szama tud megfelelni azon rendelkezd tanuloi
rendelkezgk ardnva szakirgnyii, oktgtashan részt vevo fh fm : : ; .
munka- < ) tamilok osszletszama elva}rasnak, hf)gy a képzés Jogviszonyu tanulok
szerzbdéssel A vizsgalt tanévben az soran a tz}}lglot a szama: KRETA.
rendelkezdk intézménytipusonkénti dsszesités alapjan munkaerop lacon L, ,

. Kkénzési munkaszerzédéssel hasznosnhato tudashoz Szakiranyu oktat_asban
aranya az a d lslfa P 16k szdma 0 £6 volt. A juttassa. résztvevo tanuloi
intézmény renk; ezo ta.nuro ’szagq avlo l\(/o t o jogviszonyu tanulok
szakiranya szakkcpzo0 - Intezmenyben - szakiranyu osszlétszama: KRETA.

L oktatasban részt vevo tanulok
oktatésaban Ssszlétszima 0 16,
resztvevo A mutaté szamitasa tehit = 0%.
tanulok Megjegyzés: Az érettségi utani képzések
Osszlétszama- elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk
hoz szakképzési munkaszerz6déseinek szama
viszonyitva az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
[%] meg, mert csak az elsd félévet lezard

agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok
értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli
eltérést érdemes figyelembe venni.
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A szakmai

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok

Az indikator informaciot

A szakképzo

oktatasban hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai nyujt, hogy az intézmény intézményben adott tanév
felnbttképzési oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal milyen mért.ékben tamogatja oktober 1-jén szakmai
jogviszonnyal vesz részt. az f’:l.etho§521g tgrt(’) tanulas oktatasban tanulok
résztvevek A mutat6 szamitasa: (Eéljalt. l?lztosit)a-e, hogy az szama: KRETA.
arémya az Felnéttképzési felndttképzési J:ljf,,’,l’,{\’:!JiT.\ 1 tanulok altala kepz?tt ) o
Feve Jogviszonyi tanuldk - —= - alapszakmakhoz vald A szakképz6
1@tezmenyr _ aranya saakmat okiaiishem tanick bssz- hozzaférés minél szélesebb intézményben adott tanév
te!_]es ’tanu101 Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok korti legyen. oktober 1-jén szakmai
létszamhoz bsszlétszama 337 6. Oktober 1-jén oktatasban felndttképzési
viszonyitva felnbttképzési jogviszonyh tanulok szdma jogviszonnyal  tanulok
36 5. szama: KRETA.
A mutat6 szamitésa tehat (36 £6/337
£6)*100= 10,68%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal
figyelni kell az intézmény rendhagyo
itemezésti képzéseire (keresztféléves
képzések, felndttek oktatasa keretében
tanév kdzben indult képzések). Illyen
esetben érdemes a mutatot az adott tanév
masodik félévének megkezdését kovetden
is kiszamitani, példaul februar 1-jei
iddpontra.
Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott A legalapvet6bb informacié Az  Oktatasi  Hivatal
kompetencia- 0rszagos kompetenciamérés a tanulok szdvegértés és honlapjan kozzétett
mérés eredményeinek  atlageredményét  kell matematikateljesitményét jelentése
intézménytipus és vizsgalati teriilet jellemzd (https://

eredményei

szerinti bontasban megadni szakképzd
intézményként, feladatellatasi helyenként
(telephelyenként), mérési teriiletenként
(pl. matematika, olvasas-szovegértés)
kiilon megadva. Az  eredmények
trendvizsgalatat is el kell végezni.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan
viszonyul a szakképz6 intézmény mérési
teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképz6 iskola orszagos
kompetenciamérésének eredménye:

e Matematika: 408

e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell
kimutatni a kompetenciamérések
vizsgalati teriiletei szerinti eredményt is
(pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az
intézménytipusok adatai nem
Osszegezhetdk (pl. szakképzo iskola és
technikum).

iskolai, telephelyi
atlagpontszam. Ebbdl
kiindulva mindenki meg
tudja itélni, hogy egy adott
iskola hogyan teljesit az
orszagos atlaghoz, illetve a
hozza hasonlé méretti,
elhelyezkedésii és

tipusu iskolak atlagahoz
képest.

Egy iskola teljesitményét és
az ott folyd pedagogiai
munka nehézségét ¢s
mindségét

valdjaban nem a rangsorban
elfoglalt helyezés jellemzi a
legjobban, hanem az, hogy
egy

tanari kar milyen tarsadalmi
Osszetétell és milyen
elozetes tudassal rendelkezd
tanuldcsoporttal érte el az
atlagpontszamban
megjelend eredményt.

Az Orszagos
kompetenciamérés
telephelyi jelentései a
hozzaadott pedagogiai
értéket leird

adatok segitségével errdl a
teljesitményrdl is szamot
adnak.

www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a
Telephelyi jelentés
hasznalata adja a
legrészletesebb adatokat
az értékeléshez,
elemzéshez.
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6.a

Hatrany-
kiegyenlités és
a tudas
fejlesztése

Magyarorszagon nagyon erds az
Osszefliggés a tanulok tarsadalmi statusza

és  iskolai teljesitménye  kozott,
olyannyira, hogy egy tanuldcsoport
atlagos  csaladi  hattere  alapjan

»megjosolhatd", pontosabban megbecsiil-
hetd annak a csoportnak a varhato
tanulmanyi teljesitménye.

Az OKM adatai alapjan azonosithatok az
olyan iskolak, amelyek jobb eredményt
érnek el, mint az tanuloik csaladi hattere
alapjan varhato volna.

Ezek azok az intézmények, amelyek
pedagodgiai munkajukkal eredményesen
ellensulyozzak  tanuléik  hatranyos
helyzetét, ezzel is szolgalva a tarsadalmi
mobilitast.

A magasabb atlagteljesitményti
intézmények esetében ugyanez azt
jelenti, hogy kivaloan épitenek didkjaik
biztos csaladi hatterére, és eredményesen
gondozzak a rajuk bizott tehetségeket.

Az Osszes értékelt tanuld egyéni fejlodése
a komplex fejlddési modell alapjan
elemezhetd, amelyben a tanulok becsiilt,
varhat6 eredményének meghatarozasakor
a tanuld korabbi eredményei mellett a
fejlodést befolyasold egyéb tényezoket is
figyelembe vesznek. Ilyenek pl. a
szocidlis, gazdasagi ¢és kulturalis hatteret
mérd jellemzok, a tanuld neme, az osztaly
és a telephely tanuldinak két évvel
korabbi atlageredménye, valamint a
telephely alapveté jellemz6i, mint a
képzési forma és a telepiilés tipusa.

A becsiilt, varhato érték tehat
azt jelképezi, hogy a hasonld
csaladi hatteri, ugyanolyan
nemi tanulok, akiknek két
évvel korabbi eredménye
hasonlo volt, emellett a
vizsgalt évben  hasonlo
osztalyba és  telephelyre
jartak, atlagosan  milyen
eredményt értek el a vizsgalt
évi felmérésben. A tanulok
tényleges eredménye és a
komplex modell alapjan
becsiilt, varhaté eredménye
kozotti kiilonbségek
alkalmasak  lehetnek a
telephely altal hozzaadott
érték vizsgalatara.

Az  Oktatasi  Hivatal
honlapjan kozzétett
jelentések.

FIT-jelentés, Telephelyi
jelentés,  Osszefoglalas
dokumentum.

Adatok gytijtése:
,Hatranykiegyenlités és a
tudas
fejlesztésetablazatban.
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NSZFH

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés

Az NSZFH altal

mérések eredményeinek  intézménytipusonkénti megkiildott

eredményei Osszegzése. eredményeket tartalmazo
Vizsgéalati lehetdségek: Excel-tabla.

e 25% alatt teljesit6 tanulok aranya A Nemzeti Szakképzési
az Osszes vizsgalatban részt és Felnéttképzési Hivatal
vett tanuldhoz viszonyitva GINOP-6.2.2-VEKOP-
intézménytipusonként, 15-2016-00001
kompetenciateriiletenként azonositd
(anyanyelv, matematika), szamu, ,,A szakképzést

e 25 ¢és 80% kozott teljesitd végzettség nélkiil
tanulok ardnya az Osszes elhagyok szamanak
vizsgalatban részt vett csokkentése” elnevezésii
tanulohoz viszonyitva kiemelt projektje altal
intézménytipusonként, szervezett orszagos
kompetenciateriiletenként kompetenciamérés célja
(anyanyelv, matematika). a lemorzsolodassal

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa Yeszélyeztetett 9.
esetén megtorténhet az intézmény tanul6i ¢vfolyamos tanulok
eredményeinek az OTsZAgOSs nyomon kovetése, és az
atlageredményekhez viszonyitott alapkészségek
clemzése. fejlesztésének
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak tamogatasa.

olyan szakképzési intézmények esetében

kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és

Feln6ttképzési  Hivatal GINOP-6.2.2-

VEKOP-15-2016-00001 azonosito

szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil

elhagyok szamanak csokkentése”

elnevezési  kiemelt projektje  altal

szervezett orszagos kompetenciamérés

folyt.

Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatisa Vizsgalhato a Lehet a KRETA, az
kozismereti, és a tanévenkénti eredmények tehetséggondozas mértéke, a | jntgzmeny éves
kulturalis és Osszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, hOZ?éa}d_O,tt ér’té]'g a tanuloi beszamoldja, a szakképzd

sport- regiondlis, megyei és telepiilés szinten. motvacio I,nert?k.e, az intézmények verseny
eredmények oktatok értékelési eredményeinek

kultarajanak sokszintisége.

nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
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Elhelyezkedés
1 mutatd

A szakmai oktatasban sikeresen
végzettek elhelyezkedési aranya. A
kiszamitasa:

Szakmai oktatdsban vég- — elhelvezkedok szdma
zeftek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen
aranya végzeitek szama
Elhelyezkedének kell
mindazokat, akik:
e szakképzod iskolaban végeztek és
érettségire felkészitd
képzésben tanultak tovabb,

tekinteni

e technikumban végeztek és
fels6oktatasban tanultak tovabb,

e szakképzé  iskolaban  vagy
technikumban  végeztek és
masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért
tanultak tovabb,

e szakképz6  iskolaban  vagy
technikumban végeztek és a
sikeresen befejezett szakmai

oktatasban sikeresen
megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfeleld

munkakorben helyezkedtek el.
Pl.: A 2020/2021-es tanévben a szakmai
oktatasban végzettek szdma 94 f0.
A végzést kovetben 6 honappal a
palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 94 végzett tanuld koziil
40 £6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 21 {6 érettségire felkészitd
képzésben vesz részt, 10 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyulo
képzésben vesz részt, mig 7 {0
felsdoktatasban tanul tovabb
A mutat6 szamitasa tehat [(40 f6 + 21+ 10
6 + 7 £6) / 94 £6] *100 = 72,3%
Megjegyzés: a fenti mutatok

intézménytipusonként, agazatonként,
szakmanként olyan bontasban
szamitandok, amely az adott
intézménynek  az  Onértékeléséhez,

fejlesztéséhez megfeleld informécidkat
szolgaltat.

PL.: Gépgyartastechnologiai technikus: 9
f6 (ebbdl 3 tovabbtanul, 6 szakmai
végzettségének megfeleldé munkakoérben
dolgozik)

Informatikai rendszeriizemeltetd: 9 {6
(ebbdl 2 £6 tovabbtanul)

Altalanos 4polé: 21 fé (ebbdl mindenki
végzettségének megfeleldé munkakoérben
dolgozik)

Gyakorldo mentdapold: 12 6 (mindenki
szakmajaban dolgozik)

stb.

Adatot szolgaltat, hogy a
sikeresen végzett tanulok
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerépiacon. Segiti
az intézményeket jovébeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Szakmai oktatasban
sikeresen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  el6z6  tanévben
végzettekre vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen  végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szdma, a felsGoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok
szdma, a szakmadjukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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10. A vegzett 1. Az intézményben a szakmai oktatast Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény
tanulok és a 12-36 hénappal korabban sikeresen szakmai programban, helyi altal miikddtetett
munkaadok befejezett  tanulokat  foglalkoztatd tantervekben, o palyakovetési rendszer.
elégedettsége munkaltatok szazalékos elégedettsége a tar}menetekben' megjelené

a megszerzett szakmajuknak megfelelé munkakorben mf)dszerek,”tudastartalrr}a’lk,
képes- foglalkoztatott munkavallaloik fegles%tendo kompetenciak,
séoekkel / felkészitésével, a  munkavégzéshez kes"zsc;gek, )
K rng ten sziikséges szakmai kompetenciaikkal. felyulvgsfnglataban,
0-,pe e Indikator kiszamitasa: modosrltasaban’ L
ciakkal o , , eredményes és hatékony
A képzést 12-36 honappal korabban szakmai oktatds érdekében
sikeresen  befejezett munkavallalokat Az indikétor értkelé ’
. 1 z indikator értékelése
foglalkoztato munkaltatok o T
; . L noveli az intézmény
elégedettségének egyedi ¢és  atlagos alkalmazkodo képességét a
szazalékos értéke, amely meg mutatja, munkaerBpiac véltozd
hogy mennyire elégedettek az adott (oénveiher
képzést  sikeresen  befejezett, a geny ’
szakmajanak megfelelé munkakdrben
foglalkoztatott munkavallaléik
felkészitésével, a  munkavégzéshez
sziikséges kompetenciaikkal.
2. Az intézményben a szakmai oktatast
12-36 hoénappal korabban sikeresen
befejezett tanulokat foglalkoztatd
munkaltatok szazalékos elégedettsége a
munkavallal6éik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival.
Indikator kiszamitésa:
A szakmai oktatast 12-36 hdnappal
korabban sikeresen befejezett
munkavallalokat foglalkoztatod
munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos  szazalékos  értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatast sikeresen befejezett
munkavallaloik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator
értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.
11. Vizsga- A szakképzd intézményben a Az intézmények szimara az Lehetséges  adatforras
eredmények tanulmanyokat lezaro eredmények, indikator megmutatja, hogy érettségi vizsga esetén:
(érettségi tantargyankénti / szakmankénti / mely intézménytipus /| Ketszintii érettségi
vizsga, agazatonkénti atlaga. miiveltsegi tertilet / a}ge}zat/ szoftver.
szakmai szakma igényel
. , . . - i beavatkozast az Lehetséoes  adatforras
vizsga, dgazati Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak eredményesség  javitdsa 8es 4>
alapvizsga) atlageredményei nem elegendéek az érdekeében szakmai  vizsga  eseten:
. iskolai rendszer(i

intézményben folyo tevékenység
értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
Lehetséges adatforras

agazati alapvizsga esetén:
KRETA.
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Sikeres

Megmutatja az intézményi

12. A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara hutatja az A szakmai vizsga
szakmai bocsathaté tanulok hény szazaléka tesz Okt?.taSI-kEEpZ'CSI torzslapnyilvantartasi
vizsgat tett sikeres vizsgat. tevekeflysege’ne'k rendszere vagy KRETA.
tanulok A mutato szamitasa: @"edmenye’sse.get. Az
aréﬂya az cores s= Ji= sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkent.l, .
. > Stieres szakmai vizsgdt el s e szakmankénti vizsgalat
QSSZCS, %dOtt tett tamulck ardnya vizsgara bocsathato tamilok Segitl az intézményt, hogy
VlZSg?Id()?Ze}k A méjus—jlniusi vizsgaidészakban az mely képzési teriileteken
ban vizsgazok Osszes vizsgdzo, azaz az Osszes vizsgara kell beavatkoznia.
szamahoz bocsithaté tanulé szima 428 f6. A
viszonyitva méjus—juniusi vizsgaidészakban
Osszesen €s sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok
szakmanként szdma 402 £6.
[%] A mutaté szamitasa tehat (402 6 / 428
£6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal
torzithatja az eredményt a potld/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az
ilyen vizsgazok adatait.

13. Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Az indikator megmutatja, A vizsgélt tanévben a
elismerések kittintetések, dijak, elismerések hogy az intézményben szakképz6 intézmény
(intézmény, figyelembevétele sziikséges, hanem az folyo szakmai altal elnyert elismerések,
intézményi intézményt, mint szervezetet érintd tevékenységnek milyen a kitlintetések, dijak: az

csoport elismerésqk Osszegyljtése. E.zek lehetnek kiils6 érintette‘k altali intézmény . sajat
szinten) helyi, régids és orszagos dijak, tovabba megitélése, milyen az nyilvantartasa alapjan.

barmilyen teriileten (pl. sport, kultura,
kozélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az  indikator  egy-egy  tanévben
megszerzett elismerések Osszegyljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket
az  intézmény  tanévrél  tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket,
versenyeredményeket itt nem kell
figyelembe venni.

egyiittmiikodés a  helyi
gazdasaggal (a  duadlis
partnereken és a
végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkdzas tamogatdsa az
intézményben. Azt s

megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
kozil melyek
megvalositasaban nyujt
kiemelked6 teljesitményt
az intézmény,

illetve hogy ezen
eredményeit hogyan
mutatja be.
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14,

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegii szakmai bemutatot,
konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas
szervezetek szakmai tudasanak az
atadasat tamogatja, és amelynek a f6
szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia,
orszagos vagy regiondlis  szakmai
versenyek, 1Uj technologidkat és piaci
szereploket bemutatd szakmai nap vagy
VAasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy
szakmaban megszervezte az OSZTV
dontdjét, egy klimatechnikai bemutato
napot szervezett, és a kamaraval kdzdsen
naluk szervezték meg a Regionalis
Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a
mar 6t éve az intézmény altal szervezett
sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az  indikator  egy-egy  tanévben
megszervezett alkalmak Osszegytjtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listdin szerepld alkalmakat
az  intézmény  tanévrl  tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarélag ~ PR-
tevékenységhez kapcsolodo
rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell
szerepeltetnie az intézménynek az altal
szervezett szakmai bemutatok kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt

vesz-¢ az 0rszagos,
regionalis, helyi
tudasmegosztast 6sztdnzod
egylittmiikdodésekben,

amelyek  biztositjdk a
szakmai tantargyakat
oktatobk  szamara, hogy

naprakészen kovetni tudjak
a szakmajuk- hoz
kapcsolodo fejlodést.

A vizsgélt tanévben a
szakképzo intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil -
megrendezett  szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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15. Intézményi A mutatd azt mutatja meg, hogy az Hosszabb tavon a tendencia A szakképzd
lemorzsold- intézményt megmutatja, hogy az intézményben adott
dasi mutatd elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok intézményt a végzés elbtt tanitasi év oktober 1-jén

[9%] szama milyen arany( az intézménybe elhagyok terén meghozott tanulok szama: KRETA.
adott tanévben beiratkozottak szamahoz intézményi  intézkedések
viszonyitva. hatékonyak, eredményesek Az adott tanitasi évben az
A mutaté szamitisa: voltak- e. intézménybe oktober 1.
. lemorzsolédo tanulok szama utén: de jﬁnius 16. elétt
Lemorzsolédds mérieke = belépett tanulok szama:
oktober 1-ii;’igr;)‘n:”;h‘h'pm ta- KRET A.
' L . ) Az adott tanévben az
e a lemorzsolodd tanulok szama: az S .
, S intézménybdl oktober 1.
adott tanévben az intézményt . e .
, , . , utan  kilépett tanulok
olfto?er 1. 1,1tan 's1keres veégzés széma: KRETA.
nélkiil elhagyok szama, amibe nem
tartozik bele az a tanulo, aki- nél a
jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o masik intézménybe vald
atvétel;
e azoktober 1-jei létszam: a
szakképzd intézményben adott
tanév oktober 1-jén tanulok szdma;
e abelépett tanuldk: az adott
tanévben a képzésbe oktober 1.
utan, de jinius 16. el6tt belépett
tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei
létszama 1024 f3. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A
képzést oktober 1. utan elhagyok szdma
151 f6.
A mutat6 szamitasa tehat [151 f6 /(1024 £6
+102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszeri az indikator
trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuloi és feln6ttképzési jogviszonyban
tanulok kiilon vizsgalata is
informacioétartalommal birhat.)
16. Elégedettség- Az adott partner szazalékos elégedettsége A mutat6é adatot szolgaltat Adatforras: Partneri
mérés az elégedettségi kérddivben felmeriilé az Onértékeléshez. Segit elégedettségi kérdoiv
eredményei témakra vonatkozoan. feltarni o az i_ntézmény eredménye.
Az indikitor kiszamitasa: Az adott | erosségeit,  fejlesztendd

(sziil6, oktato,
tanulo, dualis
képzdhely,
munkaerdpiac)

partner elégedettségének egyedi és
atlagos  szazalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedett az
adott témaban az intézmény

miikddésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd
az intézmény egészére, agazatonként,
szak- manként.

teriileteit. Egyarant segiti a
stratégiai €és az operativ
tervezeést.
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17. Intézményi A mutato az adott tanévre vonatkozoan Megallapithat6-e azon Adatforras  lehet a
neveltségi tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, intézményi gyakorlat, KRETA vagy az
mutatdk dicséretek és az igazolatlan mulasztasok amely soran az intézmény intézmény sajat
(fegyelmi szamarol. vizsgalja a  neveltségi nyilvantartasa.
A mutatét az intézmény hazirendjében mutatok alakuldsat és az
esetek, . AT . . -
. lat] szabalyozott fegyelmezési intézkedések eredményeket felhasznalja
19az0 a'E an formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. pedagogiai munkaja soran?
mulasztasok szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki A neveltségi  mutatok
Szama, figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). segitenek a pedagogiai
dicséretek) Példa: tevékenység soran
[db/tanev] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A alkerllmazot’t . modszerek
[6ra/tanév] mutaté megadhaté tipusonként is: hatékonysaganak o
igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, v1zsg?1ataban, az eltérd
igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) Fanuloc'soportokho,z
Dicséretek szama: 253 db/ tanév lg?ZOdO legh?tf:k,onyabb
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév modszer megtalalasaban.
Megjegyzés: A mutaté olyan bontasban
szamitandd, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagodgiai munka
fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jog-  viszonyonként).
Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.
18. Hétrényos HE tamilk ardma HH tanulok szama . A hétl’éﬂyOS helryze’:tﬁ Jogviszonnyal

helyzetﬁ (HH) tanuloi dsszlétszam Clsf)ﬁlo?"oli( 7 ints,zzinnl,aga rendel}(.e'Z(rj . t?'nu,lé_k

tanulok aranya ?ltelli’o’lt ka' ) ke cny (tanuloi és felnGttképzési)

a teljes tanul6i Peld altal kinalt kepzesex. oktober 1-jei létszdma:

claa. o . e st 12 JoS
s i L Az intézmény miikodési KRETA. Hatranyos
le;tszamlrloz Adott tanévben a jogviszonnyal kornyezetét, helyzetét is helyzetii tanuldék szama
viszonyitva {ende,lkez’o tanulok lf:tszan,la ’(tanulm megmutatja a mutato. oktober 1-jén: KRETA.
[%] Osszlétszam) 1024 £6. A hatranyos
helyzetii tanulok szdma ugyanebben a
tanévben 77 £6.
A mutato szamitasa tehat (77 6/ 1024 £6)
*100 = 7,52%.
19. Sajatos N A sajatos nevelési igén}n’i Tanuléi  jogviszonnyal
nevelési SNI tanuldk ardnya — = * 10) CISOII)IOI'tOll( Szamara rendelkezd tanulék
P / tanuléi sszlérszam & t0 inté 5 . R . .
igényi (SNI) altal Kindlt kepzésck | okiober 1-ei [étszdma;
tanuk’)k arényg Példa: Adott tanévben a tanuloi KRETA.

a teljes tanuloi jogviszonnyal  rendelkezd  tanulok Sajatos nevelési igényi
1étszamhoz létszama (tanul6i dsszlétszam) 938 16. A tanulok széma oktober 1-
viszonyitva sajatos nevelési igényli tanulok szama jén: KRETA.

[9%] ugyanebben a tanévben 102 6.
20. Dobbant6 A mutaté megmutatja, hogy A szakképzb
programban Dobbants programban Dﬂ**#‘-’”f%”“@‘*‘m—“ﬁ-” _ | az intézmény (amennyiben intézményben adott tanév
tanulok arény a fanulok ardnya !.:':sz}’g’:igi;]:;fm, * 104 ?h j”og,szabaily.) SZéTéra th(')ber | q li('_lell

a teljes tanuloi ] e’etf)ve t.e'sm milyen jogviszonnyal rendelkezd
létszamhoz Példa: ) L mertekbe'n. Jal'}ll hozza' a tanulok szama: KRETA.

. , Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal magatartasi  és  tanulasi
viszonyitva rendelkezd tanuldk 1étszama (tanulodi zavarokkal  kiizdé, az Az  adott  tanévben
[%] Osszlétszam) 562 f6. A  Dobbantd iskolai rendszerti Dobbant6  programban
programban tanulok szama ugyanebben a oktatasban lemarado, vagy tanulok szama oktober 1-
tanévben 32 f0. a rendszerb('ﬁl ,mair jén: KRETA.
kisodrodott  15-25 éves

fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatas
vagy a munka vilagaba
torténd visszavezetéséhez,

a sikeres egyéni életut
megtalalasahoz  eljuttato
lehet6ség

biztositasahoz.
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21. Miihely- T T S T A mutaté megmutatja, hogy A szakképz6
A P Miihelyiskolaban rész-  — részszakmat szer=6 tanulok s-ama = . , . .
iskolaban szakmat szer=0k ardnya tamiloi oss-létszam|  AZ Intézmeny a intézményben adott
részszakmat mihelyiskolaban tanulok tanévben mii-
szerzOk Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban rr}ekkora aranyat  tudja he!yiskolébgm tanulok
aranya a tanul()k.ésszlé'tszélma 11 6. A reszszakrr}a' szama: KRETA.
képzésben mithelyiskolai képzést részszakma megsrzerzresel.lez ) ;
i - szerzésével befejezdk szama 7 £6. hozzésegiteni. Az adott tanévben mi-
résztvevok A 100t 636 nitasa tehat (7 6/ 11 £6) helyiskolaban  tanuldk
Osszlétszama- koziil részszakmat
hoz szerzOk szama: KRETA.
viszonyitva
22, Szakmai 1. A mutat6 szamitdsa: A mutat6 azt mutatja, hogy Oktatok  Osszlétszdma
tovabb- Siakmai tovgbbiépzesen _ scakmal i dphlipdsekon résct- .l 2z intézmény eleget tesz-e oktober 1-jén: KRETA.
képZéSCn ardma oktatok dsszlétsziam azon Szakmapol itikai )
résztvevd ahol célokr}ak,, ) l}ogy a Srzakmalﬂtovébb'képzésen
oktatok aranya e spakmai tovibbkénzésen résztvevé szakl’«j'pzes erzekeny?bl.:)er} resz'tvevo .o’ktatok szdma
[%] ¢ . e pzesel " feagaljon a munkaer$piaci oktober 1-jén: KRETA.
o] ésa oktatok_ szdma: az orktoberr 1-jén a igényekre, hogy az oktatok
tovabb- szakmai tovabbképzésen résztvevo, folyamatosan kovessék a Szakmai tovabbképzésen
képzésbe teljes _ munkaiddben s szakmajukban mutatkozo résztvevd oktatok szama:
fektetett részmunkaidében  foglalkoztatott | feilsdest és megfeleljencka | KRETA.

Osszeg [Ft/f6]

oktatok szama (a vizsgalatnal az
elmilt év  oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat
kell figyelembe venni),

e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-
jén  teljes  munkaidében  és
részmunkaid6ben foglalkoztatott
oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei

adatok alapjan a teljes és a
részmunkaid6ben foglalkoztatottak
szama 107 f6, a tovabbképzésen

résztvevd oktatok szama az oktober 1-jei
adat alapjan 19 6.

A mutatd szamitasa tehat (19 6 / 107 £6) *
100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

Scakmai képzésre fordi- _ __ szakmai képzésre forditoft dsszeg  « pf
tott, egy fore jutd kiltség

oktatok dsszlétszdma

Példa (eldz6 folytatasa): Tovabbképzésre
forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore
jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000
Ft/19 £6 =96 053 Ft/f6.

szakmai és modszertani

elvarasoknak.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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A mutato szamitasa:

23. Szakértoi, ) _ Oktatok Osszlétszama
szak- e oktober 1-jén: KRETA.
tanécsadoi, . ; e e ¥
vizsgaztatoi bdkardrmia IR Szakértdi,  szaktanacs-
tevékenységet ahol o ] . adé}, ' Vlzsgéztaté}
folytatd ° sz_akertm," o sz?ktanacsadc?l, tevékenységet  folytatd
oktatok aranya vizsgaelnoki teveken}{seget folytatok oktatok szama oktober 1-
. . szama: az oktober 1-jén a szakértoi, jén:
a tetjee:m?ll;tatm fzalrctanécs’ad()i, ' Vi%sgéztat[(')i KRETA vagy az
| LSHHIs eveker}ysegben résztvevo, teljes intézmény sajat
lerzamathOZ munkaidében foglalkozatott oktatok nyilvéntartasa.
viszonyitva ¢és a részmunkaid6ben foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy
fének szamitva, fliggetleniil attol,
hogy milyen mértékil a
részmunkaidd),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-
jén teljes munkaidében
foglalkozatott ~ oktatok és a
részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber
1-jei adatok alapjan az oktatok teljes 1ét-
szama 106 1o, a szakértoi,
szaktanacsadoi, vizsgaztatasi
tevékenységet folytatd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £5) *
100 = 7,5%.
24, A szakképz6 Az 1nd1ka'1to'r az egy-cgy tanévnl?e'n . Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény megnyert Palyaz.ato'lf osszegyujteset, hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
nyertes felsorolasat '[ES'ZI sz"uks?gess’e. Fontos, aktiv palyazati
pélyazatainak lznogy fﬂlleregyIiI}aS,t.kOV?tO ,tanervek cor] teyékenységet _ folytat,
<z 6 az Gsszedllitott listait az intézmény tanévrd milyen mc’)dqn illeszkednek
tanévre dsszehasonlitsa. a palyazati célok az
"elnyert intézmény célrendszeréhez,
osszegek a fenntarté altal biztositott

forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodaséba.
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2.sz. melléklet:
Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium

Az onértékelés TERVEZES ) o
idépontja: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- pont T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos
célokat a ,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégija, a szakképzési rendszer véalasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”
cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény
végrehajtasardl szolo 12/2020. (11.7.) Korméanyrendeletben tiikkrozédnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tava céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és miikddési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, €s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagégiai modszer- tani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszl tava céljaival.

71



Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e
a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték
Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T2

Onértékelési szem-
pont

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmili és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szak- képzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatas- szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési
gyakorlat érté- Erosségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szem- | T3
pont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkod6 szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti szervezetei), az 4gazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziildk, a képzésben részt
vevl személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot
és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és
visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd- piaci és az
egyeni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozé helyi munka- erd-
piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miiko- dési .
gyakorlat érté- Erosségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
T4

Onértékelési szem-
pont

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mingségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, oOnértékelésbol ¢€s az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok- hoz
kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban €s a
kapcsolodo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti
vezetéi ¢és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozé jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

megszerkesztjiik a kérdéiveket

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat érté- Eroésségek
kelése

Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szem- T5
pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ide- értve a minbségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavl és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és
az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranya képzés képzési programjanak, a szervezeti €s mitkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és
hogyan a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
miiko- dési

gyakorlat érté- Erésségek

kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- pont T6 Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi mikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképz6 intézményekkel, a duélis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetek- kel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetek- kel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmikodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a miikddésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanuldk torvényes képviselbivel,
a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kolesonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték
Eroésségek
Intézményi
miikodési Fejlesztendé teriiletek
gyakorlat
értékelése
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
teriilet intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési szem- | T7
pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valéo megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbodl (mérések, értékelések,
kérdéives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelo intézkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adat- kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasdra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositia- e a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szdarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS
te:ﬁfef elest Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési szem- M1 .
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatas- hoz (kozismereti oktatas, dgazati alapoktatas, szakiranyu oktatés) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeny hogyan valositja
meg az erdforrasok elosztdsat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit,
és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.
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Onértékelési MEGVALOSITAS

te:ﬁfef elest Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Bnértdkelési M2

soz:re:tf)ni est Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
P egylittmiikddésen alapul6 partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd egylittmiikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert miikddtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorienticidos ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat mikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzbéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
Osszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tiamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjdk az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.
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Onértihaa MEGVALOSITAS

te:-li?lrete elest Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzdéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, k6zdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitdo oktatok)
egylittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikddést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatdk egylittmiikddésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki
és mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok
elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatdk kézotti szakmai egyiittmiikodés,
az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.
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Onértékelési MEGVALOSITAS

te:ﬁfef elest Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszeri
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi
értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogat6 egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket
¢és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzékozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet,
a tovabbképzéseken tapasztalatrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikédteti az oktatok toviabbképzési rendszerét,
az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének noveléset, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazdsi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni
kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabb- addsa.
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Onértihaa MEGVALOSITAS

te:-li?lrete elest Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Otk M5

Szgre;teolﬁﬁlesn A tanulokozpontll intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok szamadra, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
P aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagdgiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapii megkdzelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valdé megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint
a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-
e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe
a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.
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Onértékelési MEGVALOSITAS

te:ﬁfef elest Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.
Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat
leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portf6li6 modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értéke- 1és modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan ¢és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanuldk értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljaras- rendjét, kialakitasuk sordan hogyan vomja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.
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Onértihaa MEGVALOSITAS

te:-li?lrete elest Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikdodésben osszeallitott terveket a kitiizétt célok elérése érdekében megvalositja.

et M7

Szgre;teolﬁﬁlesn Az intézmény a digitalis technologiak ¢s az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
P modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeribb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat
az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak €s az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdik be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkdzok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.
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Onérickelési ERTEKELES

te:ﬁfef elest Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevondsara.
Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet
tolt be az intézmény mindségiranyitasi eés mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kézi- konyvben meghatdrozott eljdrasrend alapjan, valamint hogy az
intézményi szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban
egymassal.
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Onértékelési ERTEKELES . . WA e g - . o
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabéalyozza és miikddteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzShelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak,
a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

te:'li: lrete elest Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntart- hato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, ¢s az intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a mérése és
értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a  kérnyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

88




Onérickelési ERTEKELES

te:ﬁfef elest Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti
a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értéke- 1éshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és
nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja
fela KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérese érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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T FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

te:-li?lrete elest Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

et F1

Szgre;teolﬁﬁlesn Az intézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
P folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzoéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodoé szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok telje-
stilését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd
az onértékelést és a kiils6 értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmai- pedagogiai
munkéba €s az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miitkodes folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolesébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

te:ﬁfef elest Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

O F2

sz:re:tf)n?[ est A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljardsok tdmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket
P és javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az
on- értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elbsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend6 teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztend6  teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében  szisztematikusan  (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy
az intézményi célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo
személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

te:ﬁfef elest Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsaban szamit a
kozremikodeésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndakon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisiggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, is- mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erdsségek

értékelése
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Az intézményi onértékelés soran alkalmazandoé partneri méroeszkozok

3. sz. melléklet

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéaciom = 0.

A

»0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valés képet kaphassunk.

wmn

©®oNo

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkdnkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) az iskolai programokrdl,
feladatokrol és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.
Olyan tudast biztosit az iskola, mely esélyt ad felvételt nyerni felsdoktatasi intézménybe.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejleszté oérakon, védond, pszichologus, gydgypedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola segiti a tanulmanyaikban lemaraddkat, van lehetdség korrepetalasra.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara) torténd
felkészitésre.

. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, parmunka, jatékos tanulés (jatékositas),
szamitogéppel végzendo feladatok.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a vallalkozasoknak a
véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az oktatok egyértelmilen meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrend;jét, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

Az értékelés kovetkezetes €s fejlesztd hatasu.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételeit, rendelkezésre allnak szamitogépek, projektorok, hangfalak, és egyéb
sziikséges eszkozok.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal
bemutatjak a legmodernebb eszkozoket, technologidkat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

Az iskola a szakmai o6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre 6sztonzi a tanulokat is, illetve
nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldok tudasa fejlédjon a fenntarthatosag terén.

A szakmai orakon a szakoktatok a szakmahoz sziikséges tudast atadjak, felkészitenek az agazati vizsgara, a munka
vilagara.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalas,
szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok
Ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa, stb.).

Az iskola szervez palyavalasztasi és palyaorientacios napot, melyek segitséget nyujtanak a tovabbtanulasban.
Elégedett vagyok az intézményben folyo oktato-neveld tevékenységgel, igy jo szivvel ajanlom az iskolat palyavalasztas
el6tt all6 ismerdseim szamara.

Roviden valaszoljon a kdvetkez6 kérdésekre, kérjiikk konkrét neveket ne emlitsen!

1. Sorolja fel azt a harom dolgot, ami jol miikddik az iskolaban, amiért érdemes ebbe az iskolaba jarnia:

2. Ha On lenne az iskola igazgatdja, és harom intézkedést hozhatna, mit tenne annak érdekében, hogy még jobb
hely legyen az iskola?

3. Milyen szakkordk érdekelnék Ont?

4. Milyen programokon venne részt szivesen?
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4.sz. melléklet:

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét
tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

BOONOA~WN

12.

13.
14,
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a tanév feladatairdl, és ezek
megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kdvetden konnyen el lehet helyezkedni a térségben.

Olyan tudast ad az iskola, melynek segitségével lehetdség van felvételt nyerni felsdoktatasi intézménybe.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak (szamitdgépes ismereteket, informatika) fejlesztése.
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond, pszichologus, gydgypedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az

iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

A tanulok értékelése kdvetkezetes €s fejlesztd hatasu.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten (pl. hulladékminimalizalés,
szelektiv hulladékgyijtés, modern vilagitas, z61d ndvények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ijrahasznosithato
papirra vald nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Gyermekem biztonsagban van az iskolaban.

A iskola egylittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés, egyiittmiikddésre valo
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

Elégedett vagyok az intézményben folyd oktatdo-neveld tevékenységgel, igy jo szivvel ajanlom az iskolat palyavalasztas
el6tt allo ismerdseim szamara.

Roviden valaszoljon a kovetkez6 kérdésekre, kérjiik konkrét neveket ne emlitsen!

1.
2.

Sorolja fel azt a harom dolgot, ami jol mitkodik az iskolaban, amiért érdemes ebbe az iskolaba jarnia gyermekének:

Sorolja fel azt a harom dolgot, amin érdemes lenne valtoztatni annak érdekében, hogy jobb iskolava valjon a Kaposvari
SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium:
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5.sz. melléklet

Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a
véleményét tiikkrozé értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlaghba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valés képet kaphassunk.

N =

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.

217.
28.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja ezek mérhetoségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a munkatarsak mingségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségeét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiillonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és tervek
kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, ¢s megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazd
adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az er6forras-elosztas alapelveit, és
azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikddés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmitkodés, amelyet az intézmény timogat és 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot €s éves beiskoldzasi tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktatdk szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodod egyéni fejlesztési célokat. Az intézményben a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak az elvart tanulési
eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, mddositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai programban megjelennek
a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktara teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis eszkozok, szoftverek
megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok hasznalatara.
Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, mikddtetése €s eredményei tdmogatjak az intézményi célok elérését.
Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése soran, és az értékelés
eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott er0sségeket és fejlesztendd
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagodgiai munka €s az
intézményi miikddés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendg teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a cselekvési tervek elkészitésébe
és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsé értekelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka fejlesztése
érdekében.

Az intézmény miitkddése soran torekszik a fenntarthatésag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodés a képzési tartalmakban, tanul6i programokban elétérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok €s a tanulok részére, korszerti digitalis modszereket alkalmaznak
az iskolai és az otthoni tanulasban.
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29. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara, virtualis tanulasi kdrnyezet
alkalmazasara.

30. Az iskola biztositja az egyenld munkaterhelést.

31. Az oktatdk és vezet6k kozti kommunikacid rendszeres, igy naprakész informaciok allnak az oktatok rendelkezésére.

32. Az intézmény kommunikacidja nyilt és hiteles.

33. Szeretek itt dolgozni.

Roviden valaszoljon a kdvetkezo kérdésekre, kérjiik, konkrét neveket ne emlitsen!
1. Sorolja fel azt a harom dolgot, ami jol mikddik az iskolaban, amiért érdemes ebben az iskolaban dolgoznia:

2. Sorolja fel azt a harom dolgot, amin érdemes lenne valtoztatni annak érdekében, hogy jobb iskolava valjon a Kaposvari
SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium:
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6.sz. melléklet
Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyik milyen mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét
tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld
agazato(ka)t! ...

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intézmény stratégiai

céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci €s egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4. Az intézmény egylittmikddik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri
egylittmikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény tdmogatja,
0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerli szakmai tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a tanulok k6zos
értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek
megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

wmn

Kérjiik, roviden valaszoljon a kdvetkezd kérdésekre!
1. Sorolja fel azt a harom dolgot, ami j61 miikddik a duélis képzéhely és intézmény egyiittmiikddésében:

2. Sorolja fel azt a harom dolgot, amin érdemes lenne valtoztatni annak érdekében, hogy jobb legyen az egyiittmiikodés a
dualis képzohely és az intézmény kodzott:
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7.sz. melléklet

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét
tiikrozé értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban
foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az intézmény stratégiai
céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja 6ket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-
végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munka- vallaléi kompetencidkkal (pl.
pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikddésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas,
innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer( digitalis eszk6zok, szoftverek
megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott erdésségeket és
fejlesztend? teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végre- hajtasaba.
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Az oktatok értékelésének eszkozei
8.sz. melléklet

Az oktatoi értékelés szempontsora

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
1. Képzettség - Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld szakiranyu végzettség
szakkeépzettscg Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy
vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil 3: szakiranyu szakmai
végzettség + felsdfoku végzettség

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

2. Szakmai Pedagogusként eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
tapasztalat — —
Relevans munkaer6-piaci Szakiranyi  munkaer6-piaci tapasztalata
tapasztalat
Nemzetkozi szakiranyu Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
3. Munkaerd-piaci Szervezeten  beliili Az intézményen belil az intézmény eredményességére
érték hatdsa az gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl. szakmai - érettségi vizsgatargy
intézményi sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiieck sikeres tamogatasa,
eredményességre eredményes tehetséggondozas, stb.)
Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci értékii szakma képviseldje (pl.
nehezen betdltheté munkakoér (mérnoktanar), minimalis 1étszdmu
fels6foku végzett (matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

A szakmai értékelés az oktat6i munka alébbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4. Szakmai Pedagogiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhetGen, bizonyithatéan eredményes oktatd. A tanulok
felkésziiltség teljesitményében mérhetd a pedagodgiai tevékenység hozzaadott értéke.
Szakiranyaban biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kész megtjulni, tudasa korszerii és
megalapozott, korszera naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képezi onmagat.
szakmai tudéssal rendelkezik.
A korszerll ismereteket Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folyamatba a szakmai
beépiti a tanulas-tanitas tertiletének valtozo tartalmat, az 0 ismereteket, a dudlis partnerek elvarasait,
folyamataba. az altaluk alkalmazott eszkozoket, technoldgiat, modern moddszertant
alkalmaz.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
5. A szakképzés- | Gyakorlatorientalt, Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii
relevans Kkorszerii | tevékenységkdzponti, tanulasi | moddszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulés, az
modszertan eredmény alapt modszereket 6nalld tanulas, a projektmddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:
alkalmazasa alkalmaz. problémamegoldas, kreativitas, egylittm{ik6dés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan valasztja meg az eredményes
modszereket.
Digitalis eszkozoket, A tanulasi-tanitasi folyamatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
modszereket alkalmaz. eszkozoket, azokat tudatosan, a pedagogiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszeriien alkalmazza.
A tanulok, tanuldcsoportok | A moddszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek, eldzetes
egyéni sziikségletéhez illeszkedd | tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz.
modszereket és munkaformakat
alkalmaz  (pl. differencialt
oktatas).
A szakképzési tartalomhoz A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A
illeszkedd, megfeleld szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis,
munkaformakat alkalmaz. csoportos és egyéni munkaformakat.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet

Részt
anany

6. Pedagogiai
tervezés

vesz az intézmény belsd
agfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit, amely tiikrozi a szakmai korszerliséget
(tartalom, modszer, digitalizacio).

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovetheté az Osszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai
tervei Osszhangban vannak a szakképzés agazati ¢s
intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a korszerti
modszereket, munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis oktatds modszereit
és eszkozeit.

Pedagoégiai tervei tanulo és csoport fokuszuak, differencialtan
tervezi meg a pedagdgiai folyamatokat; terveiben a korszeri
(a generaciora jellemz6) digitalis oktatas hangsulyosan jelen
van.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
€épit a tanulok aktiv részvételére.

s

a feladatok kijel6lésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett modszerei, munkaformai
a tanuloi aktivitast, a gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

Tervezésében ¢épit a tanuldk elGzetes
tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis képzohelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont

Magyarazat

7. Pedagogiai értékelés | A pedagogiai

folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

Ismeri, és pedagégiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és
a KKK-hoz illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan meghatarozott.

a sziilokkel, tanulokkal.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat

A tanuldk és a sziil6k szamara ismert
az értékelési szempontrendszer.
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A dualis  képzdhely
gyakorlataval sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

feladatainak kijelolésében

értékelési

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a
dualis képzdhely értékelési
rendszerével.

Az értékelés eredményeinek elemzésével
visszacsatol a pedagdgiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma),  annak
fejlesztéséhez hasznalja fel

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel és a dualis

partnerekkel

Egyiittmtikodik az egy osztalyban tanito
oktatokkal a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti
¢és a szakmai oktatok egyiittmitkodése.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre,
tdmogatja, segiti kollégainak a munkajat.

Egylittmiikddik a sziilokkel ¢ésa
pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

A sziilékkel vald kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A
tanulok érdekében egyiittmikodika segitd
munkatarsakkal ¢és  szervezetekkel (pszichologus,
iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocialis munkas,
gyamiigyi szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios tevékenységet Feladatkorének megfeleloen bekapcsolodik a

végez. palyaorientacios munkéba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egyiittmtikodik a dudlis | Részt vesz a dudlis partnerekkel folytatott

képzdhelyekkel. kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkajaban épit a
szocialis tanulasban rejlé lehetoségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli intézményi
pedagdgiai munkajaban segiti
a kozosségépitést, a tanulok egylittmiikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.

a tanuldk otleteit, 6nallo

kezdeményezéseit, ezzel timogatva a

munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitas folyamat részévé teszi

Epit a tanuloi kreativitasra, j61 kezeli a tanul6i
soksziniliségét, tamogatja az egyéni Gtleteket,
kezdeményezéseket. Fejleszti a munkaerdpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka, felel6sségvallalas,
érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat

teriilet
10. Innovacids Aktivan részt vesz projektekben, intézményi Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a
tevékenység fejlesztésekben, innovacidkban. projektekben és a fejlesztésekben. Példaul:
és szakmai palyazatok megvalodsitasa, korszerli szakmai
elkotelezettség tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas

alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. Az
iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra,

aktivan részt vallal az intézmény
eredményességében, a kiils6 megitélésének
alakitdsaban.
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Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagdgiai munkajanak

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkdjat.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.
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9.sz. melléklet

Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

Ertékelési Ertékelési Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
teriilet szempont
Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld szakirdnyl végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
s Megallapitas:
E , o 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), . o,
= Kepze'ttseg . szakképzésben hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak); okl(?vlele!(, bizonyitvanyok,
; L szakképzettség 5: szakiranya + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); tandsitvanyok 6
3 4: jogszabalyban el6irt szakiranyt végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil; 3: szakiranyl szakmai végzettség + felséfokt végzettség;
E] 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyt végzettség
Pedagogusként eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2. Szakmai Relevéans munkaerd-piaci Szakirany munkaerd-piaci tapasztalata szakmai Onéletrajz  (KIRA 6
tapasztalat tapasztalat adatok)
Nemzetkozi szakiranyu Sakiranyu gyakorlati vagy munkaeré-piaci tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat
Az intézményen beliil az intézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
Szervezeten Dbelili hatranyos helyzetiiek sikeres tdmogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.)
hatdsa az intézményi az intézményi jovOkép és stratégia
&, Munkaerdpiaci eredményességre alapjan meghatarozott munkakori 6
érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen betdtheté munkakdr (mérndktanar), minimalis létszamu | értekek
Stratégiai szaktertilet felséfoku végzett (matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
adatok), kozponti mérések,
Pedagogiai eredményesség Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuloi teljesitményben mérhet$ a pedagogiai tevékenység vizsgaeredmények,
hozzaadott értéke. versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok
L, . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszerti és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében tanmenetek, (ératervek),  egyéni
. Szakiranyaban biztos, . , fejlesztési  tervek, oOralatogatas,
4. Szakmai “ képzi 6nmagat. P 6
s megalapozott korszerti munkaerdpiaci, . o
felkésziiltség e, sl dualis partneri visszajelzés
rendelkezik.
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az 0j ismeretek, a dualis partnerek | tanmenetek, (oratervek),  egyéni
A korszerii ismereteket elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern fejlesztési  tervek, oralatogatas,
beépiti a tanulas-tanitas moédszertant alkalmaz. munkaerépiaci,
folyamataba. dudlis partneri visszajelzés
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az
Gyakorlatorientalt, 6nallo tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, kretativitas, egylittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény | oralatogatas, (oratervek), egyéni
tevékenységkdzpontu, eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket. fejlesztési tervek, tanmenetek
tanulasi eredmény
alapu modszereket
alkalmaz.
Digitalis eszkozok, Tanulési-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitéalis eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak oralatogatas, (oratervek), egyéni
A modszerek megfelelden, rutinszeriien alkalmazza. fejlesztési tervek, tanmenetek
5. szakképzésr alkalmazasa 6
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kovetelményekhez (KKK)
illeszkedo értékelést
alkalmaz.

elevans A tanulok, tanuldcsoportok oralatogatas, (oratervek), egyéni
korszerii egyéni sziikségletéhez | A modszereket a tanulok és a tanul6 csoportok igényeinek, elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt oktatast fejlesztési tervek, tanmenetek
modszertan illeszkedé modszereket és | alkalmaz.
alkalmazas munkaformakat — alkalmaz
a (pl. differencialt oktatés).
A szakképzési tartalomhoz A pedagégiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés elvarasainak megfelel6en alkalmazza a frontélis, csoportos és oralatogatas, (oratervek), egyéni
megfelel6 munkaformakat egyéni fejlesztési tervek,
alkalmaz. munkaformakat. tanmenetek
Részt vesz az Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszertiséget (tartalom, modszer, digitalizacio). munkatervek  és  beszamolok,
intézmény bels6 digitalis tanyagok, oralatogatas,
tananyagfejlesztési
tevékenységében.
Részt vesz az intézményi
dokumentumok munkatervek, tanmenetek,
elkészitésében, a sajat Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei 6sszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival. (6ratervek), egyéni fejlesztési
dokumentumaiban nyomon tervek, oralatogatas
kovethetd az 6sszhang az
intézményi célokkal.
Tervezésében figyelembe Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokuszuak, differencialtan tervezi meg a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszeri (a tanmenetek,(Oratervek), egyéni
Pedagégiai veszi a tanuloi igényeket és generaciora jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. fejlesztési tervek, Oralatogatas,
tervezés adottsagokat, beépiti a tanuléi vélemény
digitalis oktatds modszereit
és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld tanmenetek, (6ratervek), egyéni
szerepet kap a tanulok munkaszervezéssel. Tervezett modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést fejlesztési tervek, oralatogatas,
motivalasa, motivaciojuk tamogatjak. tanuloi vélemény
fejlesztése, épit a tanulok
aktiv
részvételére.
Tervezésében épit a tanulok | Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos elézetes tudasukra és a dualis képzohelyen megszerzett tanmenetek, (Oratervek), egyéni
el6zetes tudasara, valamint tudasukra és tapasztalataikra. fejlesztési tervek, Oralatogatas,
a dualis képzohelyen tanuloi, dualis partneri vélemény
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.
A pedagogiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd oralatogatas, tanuléi vélemény,
= értekelést alkalmaz. A Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket. tanul6i eredmények (KRETA
E visszajelzései rendszeresek, naplé)
5 egyértelmiiek,
B targyilagosak, fejleszté
E] hatasuak.
| A pedagogiai célokhoz, a oralatogatas, tanuléi vélemény
- szakmai programhoz és a (szakmai program és értékelési
Pedagogiai képzési és kimeneti Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott. gyakorlat osszevetése )
értékelés

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szaimara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanuléi vélemény
(szakmai program és értékelési
gyakorlat osszevetése ), sziil6i
vélemény

A dualis képzdhely
értekelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis képzohely értékelési rendszerével.

dualis partneri vélemény, tanul6i
vélen']e'ny, tanul6i eredmények
(KRETA naplo),

.
VIZSg: yek,
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Ellenérzéseinek
méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagégiai folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanul6i eredmények (KRETA
naplé), vizsgaeredmények,
kozponti mérések, oralatogatas

Egyiittmiikodés
mas oktatékkal, a

Egyiittmikodik az egy
osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalositasaban és a
tanulok

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése.

munkatervek és beszimolok

8. ey s'zemerlylsegfej lesztése
gyakorlati oktatasi ¢rdekében.
partnerekkel Részt vesz Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, taimogatja, segiti munkatervek és beszamolok
tuddsmegosztasban. kollégainak a munkajat.
A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, stb.). A tanulok
Egyuittmiikodik a sziilékkel érdekében egyiittmiikodik a segité munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos, védénd, gyogypedagogus,
és a pedagogiai szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.) munkatervek és beszamolok,
munkat segitd sziil6i vélemény
szakemberekkel.
Aktiv palyaorientacios Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientaciés munkéaba (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos
tevékenységet végez. iskolakkal, gazdalkodé munkatervek
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a duilis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapesolatottart veliik. dudlis partneri vélemény
képzohelyekkel.
Pedagodgiai munkéjaban A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagégiai munkajiban segiti a kozosségépitést, a tanulék egyiittmiikodését, munkatervek és beszamolok,
épit  a szocialis ko6zos programokat, tanmenetek, éralatogatas
tanulasban kirandulisokat szervez.
Személyiségfejlesz reilé
9. 6, csoportvezetdi. P 0
i : lehetdségekre.
tevékenység Tamogatja a tanulok 6nalld
gondolkodésat, a tanuldsi-
tanitasi folyamat részévé Epit a tanuléi kreativitasra, jol kezeli a tanuléi soksziniiségét, az egyéni otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a
teszi a tanuldk otleteit, munkaerépiac dltal igényelét kompetencidkat: 6nallosag, kreativitas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, munkatervek és beszamolok,
6nall6 kezdemeényezéseit, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. tanmenetek, éralatogatas
ezzel tamogatva a
munkavallaldi és a
vallalkozéi kompetenciaik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktaté tevékenységet végez a projektekben és a fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalésitasa, korszeri
szakmai tartalmak, modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
Aktivan részt vesz nyitott az djra, aktivan részt vallal az iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasaban.
projektekben, intézményi munkatervek és beszimolok
10. Innoviciés fejlesztésekben
;Z;f::;ly g , innovaciokban.

elkotelezettség

Kiils6-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és 6sztonzik a pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

munkatervek és beszimolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkéajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.

munkatervek és beszimolok
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10.sz. melléklet:

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

dualis

partneri vélemény

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarizat Szempontok Ertek Sily Silyozott
teriilet adatforrisai 1-6-ig szor pontszim
6
Szakirinyu végzetlség A tanitott szakminak, tantirgynak megfeleld szakirany@ végzetiség
Pedagogial végzetiség Taniri, szakokialoi végzeiség
Szakirany( tovabbképzés Szakmai és pedagdgi
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - 6:42"5" til tovibbi szakirinyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditit vagy villalai kirnyezetben t3ltst vagy oklevelek,
é é egyéb j nevesitett), (az intézmény szaméra bizonyitvanyok, 6 3 18
hasznos tovibbi kompetencidk): tanisitvényok
. 5: szakirdnyti + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
Z 4: jogszabilyban el6irt szakirinyi végzetiség, pedagogiai végzetiség nélkil;
3 3: szakirdny( szakmai végzetiség + felsofoki végzeltség:
E 2: kdzépfoki szakiriny végzettség (éretiségi) + mestervizsga;
£ 1: kzépfokii szakirdny( végzettség
E Pedagogusként el it idd Szakmai gyakorlati (oktatd) tapasztalat szakmai onéletrajz
g Szakmai tapasztalat Relevans munkacro-piaci tapasztalat Szakirany munkacro-piaci CRATEHEEY) 6 4 24
= Nemzetkozi szakirany( tapasztalat izklrﬂnyi\ ‘gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kalfoldon
ézményen belil az intézmény ényességére gyakorolt kozvetlen hatisa
e R T o (pl szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres
i e tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) az intézményi jovokép
Munkaerépiaci Gl 6 8 8
Py ‘meghatdrozott
érték
Keresett, magas munkacropiaci értéks szakma képviscloje (pl. nehezen munkakari értékek
Stratégiai szakteriilet betdthetd munkakor (mémdktanir), minimalis 1étszami felséfoka végzett
(matematika, természettudoményos tantirgy), stb. )
tanul6i eredmények
(KRETA
Saakmai teriletén mérheten, bizonyithatdan credményes okiato. A tanul6i adatok), kdzponti
Pedagogiai mérhets a pedagdgiai tevékenység hozzdadott értéke. mérések,
vizsgacredmények,
versenyeredmények,
munkatervek és
Biztos szakmai tudas jellemzi, képes 6 Kivan is megtjulni, (uddsa korszerd Gs tanmenetek,
Szakmai iy s naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai clérése érdekében képzi nmagat. (6 6 10 60
felkesziiltség Korszerii szakmai tudiissal atervek), egyéni
rendelkezik. feflesrtési tervek,
oralitogatds,
‘munkaerdpiaci,
duilis partneri
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi si folymatba a szakmai tanmenetek,
(or
atervek),
A korszerii b terileténck véltozd tartalm i ismeret d par | ceyéni fejlesztési
ismereteket e it az ek,a u e tervek,
¢ i rek
p 1
it i
i s
tanulds-tanitds elvérdsait, az dltaluk alkalmazott eszk6zoket, technologit, modern éralitogatds.
folyamatdba. munkacrépiaci,
modszertant alkalmaz. dudlis partneri
visszajelzés
yakorlatorientalt, Tanuldsi-tanitési tevékenysége sordn alkalmazza az olyan Korszerli modszercket,
tevékenységkdzponti, mint a kooperatiy modszertan, a digitdlis tanulds, az onalls tanulds. a ol
tanuldsi eredmény alapi projekumodszer. Fejleszti a "soft skill' -cket: problémamegoldas, kretativitds, CRAEIEE i
modszereket alkalmaz. és, stb. A tanuldsi eredmény ¢
. . . atervek), egyéni
shez tudatosan vilaszttja meg az eredményes modszereket. feil o o
fejlesztési tervek,
tanmenetek
Digitalis eszkoz0k, Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket, Gralatogatas,
A modszerek alkalmazas azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleloen, rutinszeriien (or
szakképzésrelevans alkalmazza. atervek), cgyéni . o 102
Korszerfi fejlesztési tervek,
médszertan tanmenetek
alkalmazisa A tanulok, tanulécsoportok egyéni Gralitogatas,
e | illeszkedd | A mgdgzereket a tanuldk és a tanuld esoportok igényeinek, eldzetes tudsdnak G
1 z ben vilasztia ki, oktatast alkalmaz. atervek), egyéni
alkalmaz (pl. differencilt oktatas). fejlesztés tervek,
tanmenetek
A szakképzési tartalomhoz A pedagdgs Valasztia a A szakkepzés Gralitogaté
megfeleld felelden alkalmazza a frontdlis, csoportos é cgyéni (6
alkalmaz. munkaformakat atervek), egyéni
fejlesztésitervek,
tanmenetek
Részt  vesz az intézmény bels Tananyagot készit tananyagot, amely tkrozi a szakmai Korszerliséget (tartalom, munkatervek és
tananyagfejlesztési modszer, digitalizicio). beszimolok,
tevékenységében. digitdlis
t
anyagok, 6
Részt  vesz az intézményi
dokumentumok  clkészitésében, a Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz: pedagogiai t munkatervek,
sajit dokumentumaiban nyomon | vannak a szakképzes dgazati és intézmenyi céljaival. e ' tan
Kbvethets az dsszhang az intézményi 0 ek (oratorvel
) 0| menetek,  (ératervel,
cayéni fejlesziési
€ tervek, oralatogatds
i
Tervezésében figyelembe veszi a Pedagogiai tervei tanulo & csoport fokuszuak, differencialtan tervezi meg a | tanmenetek,
tanuldi igényeket és adotisigokat, | pedagégiai folyamatokat; terveiben a korszeril (a generaciora jellemz6) digitdlis (6
Pedagégiai tervezés beépiti a digitalis oktatas médszereit oktatas hangsilyosan jelen van. atervek), egyéni 6 8 48
és eszkozeit fejlesztési tervek,
oraldtogatds,  tanuléi
vélemény
Tervezo tevékenységében szercpel | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak fejlesziését, a feladatok tanmenetek,
Kap a tanulok motivilésa, | Kijeldlésével, viltozatos, figyelmet igénylo  munkaszervezéssel. Tervezett (6
motivcisjuk fejlesztése, épit a |  médszerei, a tanuldi akvitdst, a keépzést atervek), cgyéni
tanulk aktiv timogatjék. fejlesztés tervek,
részvételére. éralitogatds,  tanuloi
vélemény
T ST L e || o e ML 5 Gl U S SAN e S tanmenetek,
tuddsira,  valamint uilis tuddsukra és a dudlis tudisukra (6
képzhelyen szerzett |smevelekre‘ atervek), cgyéni
tapasztalatokra. fejlesztést tervek,
Gralitogatds,  tanuldi,

A pedagogial olyamathoz leszkedve

Giagnosziikus, fjleszto & osszcgzd.

Gralitogatis, tanulor vélemény,

Griekelest alkalmaz. A visszajelzése

Tsmert 5 @

Tl sredmény ok (KRETA

Tendszeresek, ayértelmick,

apl)

ireyilagosak, fjleszto hatasiak.
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A pedagogial célokhoz, & szakmai

Gralitogatis, tanulor velcmeny.

programhoz és a képzési és
kimeneti
kivetelményekhez (KKK)
illeszkedd

értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.

(s7ak program
mai és
érték gyakorlat

Gisszevetése )

Gralitogaths, tanuloi
vélemény

7. Pedaggiai értékelés Az oktatési folyamat elején A tanulok és a sziilok szaméra ismert az értékelési szempontrendszer. (szak program 1 6
ismerteti mai és 0 0
az elvirasokat a szildkkel, érték gyakorlat
tanulokkal. elési

Gsszevetése ), sziildi
vélemény
A duilis képzbhely értekelési dudlis partneri vélemény,
gyakorlatival  dsszhangban o : R : s tanuléi vélemény, tanuldi
alakitja ériékelési gyakorlatit. Enékelée rendszerct e = ¢ I kel | ercdmények  (KRETA
i ely &si naplé),
| vizsgaeredmények,
i
s
Ellendrzéseinek
mér
éseinek,
értékeléseinek Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedaggiai folyamatra tanuli eredmények
ered (tartalom, médszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez haszndlja fel. (KRETA naplo).
ményeit rendszeresen vizsgaeredmények,
szakszerfien elemzi, felhaszndlja Kdzponti mérésck,
a tanulok fejlesztési Oralatogatas
céliainak és
feladatainak
kijelolésében.
Egyiitmikodik az_egy
b
Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai munkatervek és
beszimoldk
megvalositisiban &5 a oktatok egyiittmiikodése.
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztsban. Tudasét megosztja és nyitott a szakmai egylttmikodésre, timogatja, segiti ‘munkatervek és
a munkajat. beszamolok
Egyiittmiikodeés kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a digitalis
8. ‘mis oktatokkal, a Eayittmikodik a sziilokkel é a ket is (KRETA, stb). A tanulok érdekében egyiittmikodik a segitd D 12 72
szillkkel ésa pedagogiai munkét : & sz ekkel  (pszicholo iskolaorvos,  véddnd, beszamolok, sziilsi
gyakorlati segits gydgypedagogus, szocidlis munkss, gyimiigyi szakemberek stb.) e e
olcacisl szakemberekkel.
partnerekkel
Akt 8 6dik a palyaorienticios munkdba.
tevékenységet végez. (rendezvények, tirsszervezetekkel, dltaldnos iskolakkal, gazdilkodd ek
szervezetekkel val6 kapcsolattarts)
Egyitmikodik a Részt vesz a dualis partnerckkel folytatott kommunikicioban, kapesolatot Qudlis partneri vélemény.
dudlis
képzohelyekkel tart veliik.
Pedagdgiai _munkdjaban_épit A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagogiai munkajdban segiti ‘munkatervek &
a a kozosségeépit a tanulok iikodé: kozos a a 6l
szocidlis tanulasban szervez. Oralatogatas
rejld
Szemé Témogatja a tanulok ondllo
9. t6, gondolkodasit, a tanuldsi-tanitisi Epit a tanuloi jol kezeli a tanuléi iniiségét, az egyéni btleteket, 1 78
csoportvezetdi, folyamat részévé teszi a tanuldk kezdeményezéeket timogatja. Fejleszti a munkaerdpiac 4ltal igényelét e 3
tanulis timogaté otleteit, 0"‘4"0] kompetencidkat:  onallosig,  kreativitds, é i imolo 3
s ezzel Ssséavi é peszamo o’
T A m e AT G rzelmi s IR
villalkozsi
kompe
tencidik
fejlesztését
Szervez0, fejleszt0, oklatd tevékenységet végez a projekiekben és a
Aktivan részt vesz Pl: palyazatok korszerii szakmai tartalmak,
projektekben,
intézményi mods é a di o alkalmazasa, innovativ o munkatervek és
fejleszté zertan s g k t beszimolok
sekben, il t 1
s a e
t t
a e
s k
innovicidkban. kidolgozésa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az tjra, aktivan részt vallal
Tnnovécids aziskola ényességében, a kiils ¢ itdsd
10. ékenység és 1 9
mai Kills6-belsd Szakmai kapesolatai tamogatjak, segitik s Osztonzik a pedagogiai munkatervek és 5 0
elkitelezettség beszimolok
szakmai
fejleszt dg jellemzi iskolai munkajdt.
Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi sz Szakmai munkdjdt redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, nyitott annak )
‘munkajat, oktatoi karrierét. fejlesztésére. munkatervek és
beszimoldk
Osszesen 1 600
0
0

108




Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

11.sz. melléklet
Megfigyelési naplo

A7Z OKLAtO NMEVE:  .oiiiiiiiiiie et
A latogatas helye, ideje:  .oooviiiiii
Tantargy/Projekt megnevezeése: ettt be et e taennrennrs
Az 6ra vagy a foglalkozas t€maja: ........ccceeveeniiiiinieneeeee e
Az 0SZtaly, @ CSOPOIT: oo
A 18t0gatast VEZZO NEVE:  .....iiiiiiieiieeeeee et

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécioé levonhatd az alabbi szempontokrol:
Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmaitudassal rendelkezik.

A korszer(l ismereteket beépiti a tanulds-tanitasfolyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontll, tanulasieredmény alaptt médszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz
(pl.differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé6 munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilékkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6 értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €s kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a tanuldsi- tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejld lehetéségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oOratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl
relevans informacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmiikddés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez0 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az dsszhang az intézményi célokkal.
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12.sz. melléklet

Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Azoktatd neve: e
A latogatas helye, ideje: ..
Tantargy/Projekt megnevezese:  ........ooevviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiann,
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: ............ccoeiiiiiiiiiiiiii,
Az osztaly, a CSOPOIt:
A latogatast végz0 NeVe: i

Az értékeld megbeszElEs ré€SzZtvevol: ...ovviiiiiiii i

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 6sszhangban all-e az oktato tervezo
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezeése, a tanuloi 6nallosag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Datum:

értékeld alairasa
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13.sz. melléklet:

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idpontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenység

Innovéacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd oktato
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Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
14.sz. melléklet

Tanuldi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményétet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalin nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy oktatoja munkdjara vonatkozoan a véleményé megismerjiik.
Segit6 kozremiikodését készonjiik.
(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulja szakképzési munkaszerzddéssel.):

(0] <721 {0 B (SA (AP

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy nagyobb témakor, projekt eldtt

ismerteti az elvarasokat a tanulokkal.

A tanulok értékelése kdvetkezetes, fejleszto hatasu.

Az 6ra tervezésekor €s szervezésekor figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat.

A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdséget biztosit.

A lemarad¢ tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny

részvételére.

7. Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dualis képzdohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

8. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit (pl. szakmara jellemzo
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzéhely szerepét.

10. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

11. Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

12. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellenérzi €s értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.

13. Stresszmentes 1égkort teremt az oran.

14. Tiirelmes a lemaradokkal.

15. Kommunikacidja nyilt és hiteles.

16. Munkdja soran épit a tanulok véleményére.

17. Orait pontosan kezdi.

18. Orai nem nyulnak bele a diakok sziineteibe.

19. Partnerként kezeli a tanulokat.

20. Elismeri a tanulok tudasat, sokat dicsér.

21. Magyarazatai kovethetoek, érthetdek.

22. Az oktato altal tamasztott kovetelmények dsszehangban vannak a tanult tananyaggal.

23. Biztositott a nyugodt tanorai 1égkor.

IS

112



24. A dolgozatokat a hazirendben meghatarozott idon beliil kijavitja.

25. Egyenloként kezeli a didkokat, nem kivételez.

26. Viselkedése kiszamithatd, nem hangulatfiiggd.

27. Olyan ember, akinek véleménye nem tanulmanyi tigyekben is mérvado a didkok szamara.
28. Személye kovetendo példa lehet diakjai szamara.

29. Szeretek az orajara jarni.

Kérjiik, roviden vélaszoljon a kérdésekre!

1. Sorolja fel azt a 3 dolgot, ami a legjobb az oktat6 altal tanitott éraban:
2. Sorolja fel azt a 3 dolgot, amitdl jobb lenne az oktato 4ltal tanitott ora:
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15.sz. melléklet

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz =

3 tobbnyire nem igaz =2

egyaltalin nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO NEVE: «uvnnenniniiiiiiiiiiiiiiiiiiititietittitiatieetetatiaetasescscsssesssssassassscnssnscncnnns

1. Az oktatési folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvardsokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmlkodik a sziilokkel, és a veliilk folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egylttmiikddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszicholdgus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

5. Fogadoorédn, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

6. Mindségi oktatast biztosit gyermekem szamadra.

7. Biztositja gyermekem fejlodését.

8. Olyan ember, akinek véleménye nem tanulmanyi iigyekben is mérvado a didkok szamara.

9. Személye kovetendd példa lehet didkjai szamara.

10. Soroljon fel 3 dolgot, ami kiemelendd, pozitiv az oktaté munkéjaval kapcsolatban:

11. Soroljon fel 3 dolgot, amin érdemes lenne az oktatonak valtoztatnia, hogy eredményesebb orakat

tartson:
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16.sz. melléklet

Tervezés

Az intézményvezeto onértékelésének szempontsora

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi
az intézménynek a
relevans
partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai
JOvOkeépét, és
egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik
az eurdpai, orszagos ¢s regionalis szakképzés-
politikai célokat.
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Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak- képzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az
Eurépai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak
kozéptavih szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer
véalasza a negyedik ipari forradalom kihivéasaira” cimil stratégia
hatarozza meg. A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrél szold 2019. év LXXX. torvényben ¢és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.




Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetéek az  egyéb  dokumentumokban: a  vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miitkodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevéans cselekvési illetve intézkedési
tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szak- képzésre
vonatkozo  célok meghatdarozdsat, az intézményi innovacio
osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni  kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban
van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény
hosszl tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje a jogszabdlyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a szak- képzésre vonatkozo  célok
meghatarozadsat, az intézményi innovdcio Osztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai  célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
Ki- tiizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mér6szamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megva- l6sitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a célok
egyértelmii és meg- alapozott meghatdrozasdat és azok
mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitia és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo ésszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaeré-piaci  partnerek  (a  dualis  képzésben
egylttmiikodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek  (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskoldk, kulturdlis ¢és sport-
szervezetek, egészségligyi, szocidlis tdimogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

119




Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok,

a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatdok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informéciok ¢és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott
konzultdcio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitisat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitdsi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a
kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsolédoan
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stratégiai célokat és

mindségcélokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitads €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatidrozza a
mindségiranyitadsi rendszer milkddtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a
mindségiranyitasi  rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mi- noségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozétt iranyitia, szervezi a
minoségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
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minoségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi

célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzOhely oktatoit az
intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
IS.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hossza tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont
az intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakirany(
képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, ¢éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény  vezetdje hogyan  irdnyitja, Szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvetelet az intézményi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban
meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezési munkadba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmitkdéseket tervez a relevans partnerekkel.

Kiilsd partnerek azonositdsanak dokumentumai
Szakmai program — Képzési program V1

SZMSz

éves munkatervek (intézményi, munkakozdsségi..)

V2
beszamolok félévi, év végi (intézményi,
munkakdzosségi..)

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiilsd partnereit, és kijeloli a relevans kiilso
partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatérsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez ¢és
szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis
képzoéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios

123




e Nyilvantartas a munkaszerzédésekrol,
felnottképzési szerzodésekrol

e KRETA

e nyilvantartds az altalanos iskolakrol,
szakszolgalatrol, egyéb szervezetekkel.....

e levelezd lista

e korabbi elégedettség-mérések V7

Belso partnerek azonositasanak dokumentumai:

e Szakmai program

SZMSZ

[
e ¢ves munkatervek (intézményi, munkak6zdsségi..)
[ ]

beszamolok félévi, év végi (intézményi,
munkakdzosségi..)

Hazirend

e KRETA

¢s palyavalasztasi tevé
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kenysége soran  partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az  egyes  partnerekkel  folytatott
egylittmiikddés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén
a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, Osszehangoldsaban ¢s a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek  szakmai  tdmogatdsa, az  oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran  egylittmiikddik  kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos dontések elOkészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru tanulok térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és
a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tdjékoztatast
tervez a vele tanuléi jogviszonyban all6 tanulok
elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
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intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény
kiilso és belso

partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen
Sze-

mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egylittmiikodeés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy a partneri egyiittmiikodés
tervezése sordn az intézményvezeto hogyan alakitjia ki a
partnerek  bevondsat az intézmény  dontéshozatali
folyamataiba.

126




T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasdnal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri a képzési
tanacs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai
oktatdssal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a  mindségiranyitasi  tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitia és szervezi a
biztonsagos adatkeze- lés és adattovabbitis rendjének
kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitasi  tevékenységekbol —szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositdsat.
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17.sz. melléklet

Az igazgatoi értékelés szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

BV Kapcsolodo & .
Ertékelési A o A " 'p Aoaen Szempontok PP N . Erték . . Sulyozott
. Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési P Az ér p r magyarizata A Sulyszorzo X
teriilet szempontok adatforrasai 1-6-ig pontszam
SR A A tanitott szakménak, tantirgynak megfeleld szakirnyi
Szakirinyu végzettség S e T S
Pedagégiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiran abbképzé Szakmai, pedagégiai, vezetdi 6: a2 "5" értékelésen thl tovabbi szakirdnyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditdlt vagy vilalati
komyezetben toltétt vagy egyéb ji a n nevesitet), (az
intézmény szémira hasznos tovabbi k), illetve a ithato
. S g . o tovabbképzések, szakvizsgik
Kepz'ettseg . Nye|v|smeret Igazolt nyelvismeret ‘okl§v:le'k, bn;cny:tv;lr.y_ok. g e e G, 6 3 18
anusitvanyok, szemelyl anyag 4: jogszabilyban eléirt szakirinyl végzettség, pedagogi:
3: szakirdnyt szakmai végzettség + felsdfoki végzetiség
Megéllapités 2: kivzépfok szakirinyi végzettség (érettségi) + mestervizsga
6: a2 "5" til tovabbi szakiriny diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditat vagy véllalati komyezetben 1: kozépfoki szakirinyd végzettség
o1ttt vagy egyéb j nevesitett), (az intézmény szaméra
hasznos tovdbbi kompetencidk);
5: szakirdny( + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elirt szakiranyi végzetiség, pedagogiai végzettség nélkill; 3: szakiranyl szakmai végzettség +
felsbfokii végzettség;
o 2: kzépfoki szakiriny( végzettség (éretiségi) + mestervizsga; 1: kozépfoki szakirdny végzettség
]
3
g
= Pedagégusként eltoltott id6,
3 i Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon beliil vezetdi tapasztalat
I azon beliil vezet6i 2kl ivakoraioiaeh szonbeliieztitephzig 6: Legalibb 5 éves, a kizoktatisban szerzett vezetsi tapaszalat mellett nemzetkiyzi tapszalattal s rendelkezik
] tapasztalat 5: legaldbb 5 éves, a szerzett vezetdi
s ;
El E o— — 4:4 éves, a kdzoktatisban szerzett vezetdi tapasztalattal rendelkezik
= : Relevins szakiranyi pazokiolplyamssakivinviymuntacitplsci aonszinal L 3 éves, a kizokiatisban szerzett vezet6i tapasztalattal rendelkezik
= Szakmai — 6i Kerg- | €rkezd oktatdk, vezetdk szakirinyi gyakorlati ideje. szakmai dnéletrajz (KIRA ) P 6 4 2 4
= tapasztalat SELTET (5 vefe o o g i eriileten szerzet vezeidi adatok), személyi anyag 2k Pt e e
piaci tapasztalat tapasztalat. s
. . Vezeti tapasztalat alatt az igazgatdi, igazgaidhelyetiesi, munkakdzdsség vezetdi és a gyakorlati oktatds vezetdi
Nemzetkozi szakiranyu . . terilleten szerzett tapasztalat értends.
m—"— A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon.
Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére 6: Az intézmény szempontjdbol relevins terilleteken vezetdként sikeresen irdnyitja a munkacsoportokat a
eredményességre, vezetoi gyakorolt kozvetlen hatisa Felzirkoztatis, a ehetséggondozis, szakmai munka szervezése, pilyzatok lebonyolitsa, dokumenticio,
1 intemenyi i6vEkép & marketing, teriletén, tovibbi cgyltmikodik a
.. | seerepe b D oot Kaposvari Szakkcpzc Centrummal, illetve annak més koordindlja az folyo
Munkaerépiaci ;:ﬂiﬁfﬁilﬂg‘x;ﬁ“gc:ﬂ;‘:z“ azdasigi és iigyviteli munkat,. kommi a teljeskoriien megfeleld 6 8 48
érték tevékenységeinek nyilvantartisa 5: Az elozd pontban felsoroltak esetén kisebb hianyossagok, de megfeleld kommunikacio
e 7"“ ‘g et ky" 4: Az els6 pontban felsoroltak esetén Kisebb Kisebb hidnyossagok, hidnyos kommun
.. " o o anevezelt teruleteker 3: Az elsé pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossigok, hidnyos kommunikaci
Stratégiai szakteriilet, Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviselgje. 2: Az elsé pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossigok, nincs viligos kommunikicié.
vezetdi szerep SZﬂ‘r‘]mf: végzettsége kapesolédik az intézmény szakmai 1: Nem kielégito a vezetoként végzett munka eredményessége az intézményt lletéen.
profiljéhoz.
Vezet6i tuddsa biztos, tervezési dokumentumok, 6: A vezetdk szamdra cldirt b i iy épzé : ¢ : r:’:i‘z( i sza]kwai dbbké s : is
Biztos szakmai tuds, nképzés jellemzi, képes és kész is munkatervek és beszimolok, részt vett. Karriertervezése tudatos , a tovibbkepzési terv alapjén kovethetd a kiviilall szimara is. Szakmai
megalapf)zott, korszeri. megtjulni, tuddsa korszerii és naprakész. Szakmai és vezetdi tovabbképzési program, oktatoi program taniiséga s t kiemelten kezeli: részletesen kidolgozott elemek
Szakmai-pedagégiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetdként hatdrozottan képviseli az vélemények, munkaerpiaci, biztositjik a szakképzés 4.0 stratégia ,Gigymint képzési programok a dulis partnerekkel
PR intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt dudlis partneri visszajelzések, kizissen, projektek, m az oktatdsi ésé A
elérése érdekében képzi T vezeti és 5 vannak az és egymissal, redlisak és megvalosithatok, az
onmagat. tanusitvinyok intézmény szamara relevansak,
e 5: Nem minden a vezetdknek eldirt képzésen vet részt, volt, ahol helyettese altal képviseltette magt . Szakmai
E is részt vett. Ki nem jelenik meg az intézményi
g . evésbe kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia el inak biztosi
g Szakmai A Korszeri ismeretek R ot biztosit . dok — 4: Nem minden a vezetSknek el6irt képzésen vett részt, volt, ahol helyettese altal kcpvlscllclm ‘magét. Szakmai
zakmai e e i iséri és iztosit a munk : i ervezési dokumentumol nem vett részt. Ki nem jelenik meg az intézményi
E felkésziiltség bleépltesét segiti és " témogatja a szakmai teriletnek megfelel5 viltoz6 tartalmak és RCERD oktatdi vélemények, dokumentumokban, Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia eldirdsainak biztositasat 6 10 60
= tamogatja a tanulds-tanitas a dudlis partneri elvardsok beépitését a tanul munkaerBpiaci, dudlis partneri 3: Nem minden a vezetdknek elGirt képzésen vett részt, volt, ahol helyettese altal képviseltette magat. Szakmai
2 folyamat4ba folyamatba. visszajelzések tovabbképzésen nem vett részt, Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia elirasainak biztos A
3 Y 5 szakmai program nem tkiozi a udatossigot a Szakképzés 4.0 stratégia lemeinek megvalostésival
N A és m redlis és nem relevins elemeket is tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan nem jelenik meg az intézményi dokumentumokban.
Szakmai céljaihoz 2: Tovibbképzésen nem vett részt. A szakmai program tartalmaz nem konzekvensen megvalésithaté elemeket, a
N .| Szakmai munkajit redlisan értékeli, tisztban van értékeivel, N, 6di zajlik. A munkatervekben szerepld célkitiizdsek nem a Centrum és az
illeszkedve tudatosan tervezi | nyitott annak fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a :l:“:‘gfsv‘él:méw;:k ‘;L‘;];s intézmény jovoképének Is stratégidjanak felelnek meg. Karriertervezése egydltalan nem jelenik meg az
: a = Korszerii pedagdgia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. JIEES intézményi dokumentumokban.
srzakmzlﬂ f“k““kf“ é‘té,toktatm S P S Ve Ol Cach e oL AR Al A A oy AR athan) partneri visszajelzések 1: Vezet6i munkija egyltalén nem feleltethetd meg a szakmai felkésziiltség ponthoz tartoz6 értékelési
és vezet6i karrierjét. szempontoknak.
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Iranyitja és részt vallal a célok
meghatirozasaban (europai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal osszhanghan

Vezetsi munkijdban érvényesil a folyamatos

ozott
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés és az oktatéi
értékelés rendszerének

logikéja (PDCA logika). Ismeri, és a
tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a célokat,
melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi

Biztositja, timogatja a Korszerii
szakmai tartalmak, a médszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok ogi:

A gyakorlatban a megvalésitds sordn tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymissal koherensek. Vezetdként elkdtelezett a korszeri
pedagdgiai gyakorlat megvalositisdban.
Témogatja a korszeri modszerek alkalmazisit, mé

tervezé munkajat.

fejleszti az intézmény modszertani
Kultirdjit. Osztonzi az oktatok részvételét a belsd és kiilss
tudismegosztisban.

Vezetol munkajaval osztonzi és
a szocidlis

rejlé lehetéségeket, az oktatok

tevékenységét.

Vezetdi djdban segiti a kozosségépitést, a tanulok
iittmil Elvirja az oktatok égfejleszts
egyénre szabott pedagogiai munkajat.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
kordbbi intézkedési és
cselekvési tervek és
‘megvalositisuk dokumentumai

munkatervek é és beszamolok,
I k.

tovibbképzési program és
beiskolazsi terv

6: A pedagdgiai folyamatok iranyitisa teriletén az értékelési szempontoknak megfeleléen minden teriileten
Kiemelten kezeli és mikédieti a PDCA (folyamatos mmmeglejleules logikija) logikit. Relis célokat tiz ki, a

tanul ények, oktatoi
vélemények, beszimolok

aktivan kéveti, ellenérzi és sziikség esetén a
célok és feladatok teriiletén modositasokat :szko o
5: Nem minden, de legalabb 5 teriileten megfeleléen kezeli és miikodteti a PDCA logikat. Tervezé munkaja néha
nem megfelel, de a aktivan koveti, ellenérzi és felii acélokat és

Pedagégiai ——— — - T1T4 M1 M2 M3 sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén modositasokat eszkozol, i célokat tiiz ki
folyamatok Irdnyitja a szakmai és kozismereti M4 M5 M6 El E2 4: A 6-bol 4 teriileten megfelelden kezeli és miikodteti a PDCA logikat. Tervezs munkéja néha nem megfeleld, de 13 78
iranyitdsa oktatok egyiittmiikddését, 4 a sitast aktivan koveti, ellenérzi és ja a célokat és sziikség esetén a
értékelési rendszeriik 5 A b3 il célok ?slfiladaiok |Trmc|c'nkm§dosna';g$ clszki A\'uyc[z)’:l(o‘:a( Ak‘u'lz ki o o
. fed P 61 3 teriileten megfeleléen kezeli és mikodteti a logikat. ciklus sériil, a kit{izott célol
(et e, M v A Kézismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositia a P —— 3bbszr nem valosulnak meg, mint ahanyszor megvalosulnak
egyiittmiikbdést a szakmai megfeleld szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai e e 2: A6-b6 2 teriileten megfelel miikddteti a PDCA logikdt. A PDCA ciklus sériil, a kitiizott célok
oktat6k és a dudlis képzéhely témogatdst nyujt a dudlis parrtnerekkel val6 képzési vélemények t6bbszor nem valosulnak meg, mint ahanyszor megvalosulnak
Kkozott, a szakmai tartalom, a egyiittmiikddéshez. 1:Hanyagul kezeli a PDCA logikat. Tervezo és ellenérzé munkdja nem megfeleld.
korszerii médszertan és az
osszehangolt értékelési rendszer
teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanul . S
mérések alkalmazdsat. Méri és munkatervek és beszamolok,
AR 2 anul6i mérési rendszer kialakitésat és alkalmazésit tovibbképzési program,
értékeli a tanuldsi folyamat inyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok telj beiskolazasi terv, mérési
eredményességét. A korai és az azokban meghatdrozott feladatok eredményességét. dokumcmumok Korabbi
jelzérendszer eredményeit Felhaszndlja a kiils6 mérés eredményeit és az intézményi intézkedési és cselekvési tervek
7 e mérési feladatokat timogatja. és megvalositasuk
k BEl dokumentumai
munka
THE R 3 munkatervek és beszamolok,
A Kiils6, bels6 mérési eredmények intézményi alapdokumentumok,
€s a tanuldi eredmények (vizsgdk, | A mérési ények alapjin koribbi intézkedési és
értékelések, partneri célokat, a miikadési folyamatokat, és ez alapjan pcdagcglal cselekvési tervek és
visszajelzések) alapjan fejleszti a fejlesztéseket valosit meg. megvaldsitasuk dokumentumai,
o y ; oktat6i, tanuli és dulis partneri
pedagdgiai folyamatokat. vélemények
A jovokép, a célok
megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontisa sorin Kiskia és mikict e - eamény o ben et munkatervek & beszamolok,
eszi az i iinyai intézményi alapdokumentumok,
v ] = o d R felettes vezetsi és fenntartoi
knlsﬁ és belsé kornyezetét, a S nemhze interjit
folyamatban 1évé és varhaté
iaci
Képes a viltoztatas folyamatit
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek sorén felhasznilja a 6: Az ériékelési szempontoknak megfelelen minden terileten megfelels az adatgyijtése, elemzése és
mingségiranyitisi rendszer feldolgozasa. Azok alapjd
P . Ré i hel el . PP helyi igények elemzésének folyamataban aktivan részt vesz: a kiilsé partnerek altal sz
mikodtetésének eredményeit. Cetiverne Ers GRDIEY EEpe gl o sL Suranytas, informéciokat gyiijt, illetve ad ét. A belsé tuddsmegosztist dokumentltan
Alkalmazza a tanulé szervezetté f"‘Y"mﬂ‘ﬂb""ﬂF °lyimﬂ‘°55"“"f°m‘;“uﬂ ‘“"l‘:g:": f ﬁ“z d:‘“:‘"l‘“"'sm"k intézményi 5:Az cnckclc51 szempontok szerini cgy-cey terileten kisebb hidnyossigok vannak az adalgyujlcsbcn
valas elvét és gyakorlatat. (it ty piicti@m wilat ol sl It X . A fejlesztési tervek nem mindenhol illeszkednek. Kevésbé vesz részt forumokon.
it A vetes gya Ve biztosit szimukra az 6ndllo.informaciészerzésre X jegyzokonyvei, munkatervek és A bels5 tuddsmegosztést nem nminden esetben mikidtet.
l‘:ezzl::Z m:zlsz":'::z;;;a e:%:n:t:: (k?nfe\:nu k, eladasok, egyéb forrasok), és reagl a feltart T2T4 hélzl E1FI besnmolzk, t:v]'vbb'ke}‘ﬂéu 41 Az éxtékelési szempontok szerinf 85 teFdtetenkisebb hiknyossigok vaumak a2 - & 1 3 7 8
- igényekre. program, beiskolazasi terv

tanulis eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudismegosztast.

Folyamatosan nyomon kiveti és
értékeli a célok megvalésulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatirsait,parnereit. A mérés

0zza az il

az intézmény szakmai munkéjanak
és a fejlesztések megalapozisira.

erdsségeit és gy
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsé és Kiils6

intézményértékelés eredményeit.

mindségirnyitisi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzBkonyvei, munkatervek és
beszamolok

feldolgozsban. A fejlesztési tervek nem fedik le az el

3: Az értékelési szempontok szerinti t6bb teriileten komoly nnak az i

B i, Fm e T e o et S et i gy
miikddteti.

elemzések nem helytéllgak. Forumokon egyltalén nem ves? rész, a belsd

tudésmegosztist az intézményben nem

1: Nines adateyiijtés, az elemzések egyiltalin nem megfeleldek. Belso tu

lerulelekel nem mindenhol illeszkednek

2: Minimélis az adatgyijtés,

dsmegosztds ni
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A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény

pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévethetdk a
fejlesztési tervekben, a kivetkez iddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egyméshoz.

mindségirényitisi
dokumentumok, munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interji

A

Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikbdtet,

csatornik

értekezletet tart, elektronikus csatornakat
‘hasznal.

felettes vezetdi és fenntart6i
interjd,

intézményi kommunikicios
ik

T3 Jergyzokonyvei, digitélis
feliletek
oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
Vélemények, felettes e 6: Kommunikicidja minden értékelési szempontnak megfelel, kiemelten kezeli az informécik dramldsdnak
2 fonntartor iorerid i@bbirinysigit, annak felttlet bistosia. Kiemelien kezel z intézmény arculatinak Kiaakitsit, Tjlsztést,
L o Oktatok, szildk, tanuldk tajékoztatdsdt tervezi és koordindlja. adatssolgéltatisok naprakeész honlap, kzsségi ¢ ikdteté 5
Informacié szolgiltatas, amely rendszeresen, szabélyozottan miikodik. Részt vesz a M3 “yd;ﬁmmm ’mlémény‘ 5:Kommunikdcidja kisebb hidnyossigokat mutat az erlekele empontoknak megfelelden, nem minden
tajékoztatis naprake zkomr:uneﬂl:au os meglele;‘:; :l::nhn‘. Kommunikiciés rmt, kommunikacios csatornat mitkddtet . zen. K ében lévo b5 ¢ nem
& értekezletek jergyzbkonyvei, i e Tl ;
7 Vezetéi M7 digitalis feliletek, 4 Kommumkacloja nsgyobb hmnyossagokat mutat, nem mmdcu kommumkaclos csatorndt miikddtet 1 3 78
kommunikicié et leve nem mindig haszndlja ki
3: Kommunikicidja komoly hmnyo«agnka\ mutat, hidnyos a f¢ nem minden i
csatornit mitkadiet meglelelnen csak idénként naprakész. Kapesolatrendszere az elvirt mériékinél isebb.
mutat, hidnyos a linde
F1 csatomit mikodtet mcgfclclocn, és egyaltalan nem naprakész. Kapcsolatrendszere az cl\'an ‘mértékiinél kisebb.
Atlathats, rendszerszinti vezetdi feladatmegosztds mikadik. SZMSZ, felettes vezetdi és 1: Nem megfelel a kommunikicioja cgyetlen terileten sem. Nem minden kommunikiciss csatornit miiksdiet
Vezetoi egyiittmiikodés, Hiteles és etikus magatartast tansit. (Kommunikacioja. o e A ‘megfelelden, nem naprakész. Nem miikodteti a kapesolatrendszerét szervezetten
lojalitas magatartdsa a pedagbgus etika norméinak megfelel.) Biztositja vélemények, adatszolgltatisok
a pontos, hatridére elkészitett adatszolgdltatdsokat. nyilvintartisa
e e Vezetsi munkdj szimit
Az intézmény képviselete a véleményére, rendszeres és szervezett kapesolatot tart az. = felettes vezetdi és fenntartoi
belsé és a kiilsé partnerek intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapesolatait az intézmény interjit, oktatoi, tanuléi és dudlis
P érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer partneri vélemények
tekintetében
jellemzi.
Atlathaté ellendrzési SZMSZ, munkatervek és
rendszert mikodtet, Differencidlé értékelési rendszert mikddtetnek az :;izlj”re‘:‘l&kr;‘;fke'“‘
(tia PRI intézményben, az elvirdsok és az értékelések dtlithatoak és mindségirényités 6: Ertékelési rendszere kidolgozott, dtlithatd, dsszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesziéshez nyijtott
[ja az er 4 a koherensek. Az oktatéi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, d\' k’f\f‘m ‘Yn‘ k“ - timogatdsa egyértelmii, nyomon kivethetd. Ellenorz:s: rendszeres, értékelése adatalap(, visszajelzésci
fejlesztendé teriileteket, amelyhez vezetdi timogatast ad VZ?c;é: d‘(‘ f:le;nis V;’Z’ew & térgyszeriiek. Delegalasa megfeleld. A ki 5 teriileteket tisztazza. Az oktatok
thi tia a fejlesztéseket. 7 n'y“ " cselekvési terveinek megvalée éisét dokumentiltan timogatja.
mogatja a fejleszteseket. Lot 5: Ertékelési rendszere kidolgozott, atlithato, 5sszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez nytjtott
Oktatéi Ka timogatisa nem mindenhol egyértelmil.. Ellendrzése nem elég rendszeres. Delegdlsa hidnyos. A kiemelked és
Ao e fejlesztends teriileteket egyértelmiien tisztazza. Az oktatok cselekvési terveinek megvalésitisa nem teljesen
G, Iranyitja és delegalja az X — QlEE(EL R e T, dokumentalt.

8 ertékelése, yitja legalja A munkatirsak llendrzése,éntékelése rendszeres, amelybe M4 £2 F éraltogatisok stb.) és értékelési | 4. Erielcelési rendszerénck kidolgozottsdga hidnyos, nem rendszeres és nem adatalapé. A fejlesztéshez nyGitott 12 72
fejlesztések ellendrzési, értékelési bevonja vezetbtirsait. Az ériékelésck adatokon alapulnak, a dokumentumok, oktatoi timogatasa nem mindenhol egyértelmii.. Ellenérzése nem elég rendszeres. Delegalasa hianyos. A kiemelkeds és
¢ feladatokat. VLRt L S et velbmtiye, i e e fejlesziendd teriileteket egyértelmiien tisztizza. Az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitisa nem teljesen

tamogatisa g fenntartéi interjii ) "
3: Ertékelési dinyos, nincs mindenhol dsszhang, nem cgyértelmil a visszajelzés.
) Nem delegil. Az oktatok csclckvcsl terveinek mcgvzlosnxsx hidnyosan dokumentl.
T4 A Ktatéi 2: Ertékelési idnyos, nem 4l & nem egyérielmil a visszajelzés. Nem
mogatja az oktatoi Tisztiban van munkatrsai ersségeivel, bevonja és timogatja munkatervek, tovabbképzési delegdl, Az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasa nem dokumentlt.
értékelésen alapulé egyéni ket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) program, beiskoldzisi terv, 1: Egyetlen szempont szerint sem megfeleld az ellendrzo, értékel és fejlesztéseket timogatd murl
. lehetdség kihasznélasiban. oktatoi vélemények
Szerepet villal az
LN Témogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai
intézményi oktatoi kozosségeket, szimit a munkajukra. Vezetként munkatervek és beszamolok és
kapcsolatrendszer timogatja és elvarja az oktatdi egyiittmiikdést, & maga is oktat6i vélemények
v része az iskolai kozdsségnek T3
et e Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerck
Egyiittmiikodik a keépviseldivel & a partnercket képviseld szervezetekkel (pl. T SZMSZ, munkatervek é
partnerekkel (tanulok kamara, gyakorlati képzést folytaté duglis partnerck, ® beszimolok, értékelési
e , v munkaerbpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé dokumentumok, felettes vezetdi
sziil6k, fenntarto, ‘munkaadok) valé kapesolattartisban. Vezetdként kiemelten e és fenntartoi interju, oktatoi,
Kapcsolatrendszer | tarsszervezetek, dualis kezeli a duilis képzési partnerckkel val egyiittmiikodést. Az tanuloi és dudlis partneri A kapesolatrendszer miikddtetése szerinti hirom értékelési szempont teljes mcnycsulcsc esetén két-két pont
9 SOTATTETN A 2 oktatishoz, szakképzéshez kapesolodo szervezetekkel (pl. OH, vélemények, végzett tanulok és adhato. A szempontok részleges érvényesiilése esetén 1,5, 1 és 0,5 is pont adhato. A végsd értéket egész s 9 54
miikédtetése képzési partnerek, nyelvvizsgakdzpont, Pénziranytii Bzisiskola, Akkreditdlt M2 az Sket alkalmazo munkaaddk kerekitve kell megadni.
munkaerépiac). Kivilé Tehetségpont, Komyezettudatos Iskola, stb.) aktivan véleménye
egyiittmiikddik.
M3
o A [ T SZMSZ, munkatervek és
A pozitiv kép kialakitisival beszamolok, értekelési
p Az intézmény munkajiba bevonja partnereit mind a tervezés, a 2
¢s a folyamatos meavalositis, az értékelés és a fjlesziések inditisa terileté e
kapcsolattartassal cel]a a Akum: cks k«.zd’crmcnyczncn vesz résztaz Al?xczmcny A e (e
helyi munkaerépiac e * « F3 digitilis feliletek, végzett
o inek kielégité ysee! tanulok és az éket alkalmazo
igényeinek kielégitése. munkaaddk véleménye
. Akti an részt vesz az palyézatok, intézményi Az innovacio, iskola menedzselése szerinti értékelési szempont teljes er\'enyesulese esetén a négy szempontra
i O 3 e e czclm munka]abﬁn kreativ és kezdeményezd, az intézmény Tl fejlesztési tervek, munkatervek sorrendben 1-1-1-3 pont adhato részlog esetén az elsd harom 15 90
é z céljaih irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. & beszimolok, felettes vezetsi szempont esetén 0.5 pont, a negyedik szempont esetében 2.5, 2, 1.5, s pont s adhatd. A végsd értéket
pro ]ekte kben, és fenntartoi interju egész szamra kerckitve kell megadni.
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovicié

o A

Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak
megfeleléen torténik. Az erdforrésok értékelésénel
eredményeit a képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony
idé- és erbforras felhasznalds érdekében hasznaljak fel.

y
Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok

Hatiskdrénck megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
Iétesitmény és a haszndlt eszkdzok biztonsdgos mitkddtetését
(pl. tanmihelyek, sportlétesitmények eszkizei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelmbe veszi a komyezettudatossg
alapelvét, trekszik a fenntarthatosdgi kovetelmeényck
betartdsdra.

ny

Hatékony gazdalkodas

A gazdilkodss teriiletén képviseli a kbmyezettudatos,
takarékos megolddsokat. Hatékonyan hasznlja fel az
intézményi erdforrésokat a célok elérése érdekében. Torekszik
a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az intézmény bevételi
Iehetdségeit.

T7

M7

E3

munkatervek és beszimolok,
pilyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi, dudlis
partneri vélemények

munkatervek és beszimolok,
pilyazatok, oktatoi vélemények

eredményességi és hatékonysigi
mutatdk, koliségvetésiv,
pilyézati adatok, munkatervek
& beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatoi palyazat, az SZMSZ szerinti és a munkakori leirasban meghatarozott feladatok, valamint az
értékelés folyamata soran ujonnan felmeriil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsulasanak adatai.
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18. sz. melléklet

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi
onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az
intézmény vezetdjére vonatkozéan. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz =
3 tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagha nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1.

no

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és személyesen
kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezes soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és redlis
cé¢lok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is
vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s személyes
feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mitkodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet €s szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamara
egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakit4saba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel vald egyiittmiikodés
formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valé hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetd tarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle kommunikécios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikacidt, az informdacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudéssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmitkddését.
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18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikdésérol a kiemelt figyelmet igényld tanulok
tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egylittmikddést.
Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetdé munkéjaban lathatdo, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetl ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok
az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikdodésére épitenek és
elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd ¢€s kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a
digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatésag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszer,
eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe
a munkdba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az
intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatosagot és az
objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értekelési modszer (ora/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,
megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelése.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és
nyomon koveti.

Az intézmény vezetdje nyiltan és hitelesen kommunikal.

Az intézmény vezetdje elismeri, jutalmazza az oktatok eredményeit, tobbletfeladatait.

Kérjiik, roviden valaszoljon a kérdésekre!

1.
2.

Soroljon fel 3 dolgot, ami pozitiv, kiemelendd az intézményvezetd munkajaban:
Soroljon fel 3 dolgot, amin érdemes lenne valtoztatnia az intézményvezetének az eredményesebb
munkéahoz:
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19.sz. melléklet
Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen mértékben
igaz. Valassza Ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban

igaz = 3 tobbnyire nem igaz =

2 egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez? Keérjiik,
adja meg a megfelelo agazato(ka)t!

1. Azintézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel folytatott
konzultaciot és informacidomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint
ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dudlis képzdhelyekkel egytitt
kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

4. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd ér- vényes,
pontos €és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis
képzohelyek egylittmitkodése mellett.

5. Azintézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértekelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésben, és ebbe a
munkaba bevonja a partnereit.

Kérjiik, roviden valaszoljon a kovetkez6 kérdésekre!

1. Sorolja fel azt a harom dolgot, ami jol miikodik a dudlis képzOhely és az intézményvezetd
egylittmitkdésében:

2. Sorolja fel azt a harom dolgot, amin érdemes lenne valtoztatni annak érdekében, hogy jobb legyen az
egytittmiikodeés a dudlis képzohely €s az intézményvezetd kozott:
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20.sz. melléklet

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziill melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban

igaz = 3 tobbnyire nem igaz =

2 egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlaghba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetéo munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot €s abban személyes
feladatot vallal.

Az intézmény vezetGje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer$-piaci
kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékel€s €s a kiilso értekelés eredmeényei alapjan
a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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21.sz. melléklet
Sziiloi kérdoiv az intézményvezeto értékelésére

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet

kaphassunk.

1. A vezet6tol elegendo tajékoztatast kapok az iskola €letérol.

2. A vezetd kapcsolata az iskola kozvetlen partnereivel (tanulok, sziilok) jo.

3. A vezetdvel torténd azonnali kapcsolatfelvétel nem {itk6zik nehézségekbe.

4. Az igazgat6 jol képviseli az iskola érdekeit.

5. Az igazgato jol szervezi az iskola mindennapi életét.

6. Az igazgat6 a sziilok dontéshozatalahoz sziikséges informaciokat idoben nyilvanossa teszi.
7. Az igazgat6 nagy hangsulyt fektet a gyengébb képességii tanulok felzarkdztatasara.

8. Az igazgato kiemelten kezeli a tehetségfejlesztést.

9. Az igazgat6 fontosnak tartja, hogy a tanulok korszert pedagdgiai modszerek segitségével tanuljanak.
10.  Azigazgato kiemelten kezeli a tanulok felkészitését a tovabbtanulasra.

11. Az igazgat6 vezetése alatt minden tanulé szamara biztositott az esélyegyenldség.

12. Az igazgat6 hatarozottan fellép a kirekesztés és az agresszio ellen.

13. Az igazgat6 kiemelten kezeli a hatranyos helyzetii tanulok tigyét.

14, Az igazgatd motivalt és elkdtelezett az iskola irant.

15. Az igazgat6 vallalja a felel@sséget a tetteiért.

16. Az igazgatot korrektség jellemzi.

17. Az igazgatd megbizhato és pontos.

18. Az igazgato nyitott a sziilokkel és a didkokkal valé kommunikéciora.

Kérjiik, roviden valaszoljon a kovetkezo kérdésekre!
1. Mit tart kiemelkedden jonak az intézményvezetd tevékenységében?
2. Min kellene valtoztatnia az intézményvezetdnek az iskola hatékonyabb miikddése érdekében?
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22.sz. melléklet
Tanuléi kérdoiv az intézményvezet6 értékelésére

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz =

3 tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet

kaphassunk.

1. A vezetdtdl elegendd tajékoztatast kapok az iskola életérdl.

2. A vezet6 kapcsolata az iskola kozvetlen partnereivel (tanuldk, sziil6k) jo.

3. A vezetdvel torténd azonnali kapcsolatfelvétel nem iitkdzik nehézségekbe.

4. Azigazgat6 jol képviseli az iskola érdekeit.

5. Azigazgato jol szervezi az iskola mindennapi életét.

6. Az igazgato nagy hangsulyt fektet a gyengébb képességli tanulok felzarkoztatasara.
7. Az igazgato kiemelten kezeli a tehetségfejlesztést.

8. Az igazgato fontosnak tartja, hogy a tanulok korszerli pedagogiai modszerek segitségével tanuljanak.
9. Azigazgato kiemelten kezeli a tanulok felkészitését a tovabbtanulasra.

10. Az igazgato6 vezetése alatt minden tanul6 szamara biztositott az esélyegyenldség.
11. Az igazgat6 hatarozottan fellép a kirekesztés €s az agresszio ellen.

12. Az igazgat6 kiemelten kezeli a hatranyos helyzetl tanuldk iigyét.

13. Az igazgatd motivalt és elkotelezett az iskola irant.

14. Az igazgato vallalja a felelOsséget a tetteiért.

15. Az igazgatot korrektség jellemzi.

16. Az igazgatd megbizhatd és pontos.

17. Az igazgato nyitott a sziilokkel és a diakokkal val6 kommunikaciora.

Kérjiik, roviden valaszoljon a kovetkezo kérdésekre!
1. Mit tart kiemelkedden jonak az intézményvezetd tevékenységében?
2. Min kellene valtoztatnia az intézményvezetdnek az iskola hatékonyabb miikdodése érdekében?
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23.sz. melléklet

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tiamogatasa

Kapcsolatrendszer miikkodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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24.sz. melléklet
Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelésének szempontsora, illetve ajanlas a silyszorzok meghatarozasahoz

BV Kapcsolodo & .
Ertékelési Gy x 1apesolocd Szempontok e VA 0 /At x Erték . - Siilyozott
. Ertékelési szempont Magyarizat onértékelési P Az ér p I magyarizata A Sulyszorzo X
teriilet adatforrasai 1-6-ig pontszam
szempontok
S 72 Z A tanitott szakménak, tantargynak megfelel szakiranyl
Szakirdnyu végzettség végzettség, vezetdi munkakdrhoz eldirt végzetiség
Pedagégiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiran abbképzé Szakmai, pedagégiai, vezetsi 6:az"5" emkelesen til tovbbi szakirdnyi diploma, szakvizsga, tovibbképzések (akkreditdlt vagy véllalati
komyezetben tol1tt vagy cgyéb j dlyban nevesitett). (az
intézmény szémira hasznos tovabbi k). illetve a avezetdi ithato
. S g . o tovabbképzések, szakvizsgik
1 Képzettség- | Nyelvismeret Juszatn et Sklcyeck sy hvinyok 5 szakirinyis + pedaggiai vézetiség (diploma, szakvizssa) 6 3 18
Yok, ianyag 4: jogszabalyban eldirt szakiranyt végzettség, pedagogiai végzettség néll
3: szakiriny szakmai végzettség + felséfokd végzetiség
Megallapités 2: kivzépfok szakirinyi végzettség (érettségi) + mestervizsga
6: a2 5" til tovibbi szakiriny diploma, szakvizsga, tovébbképzések (akkreditit vagy véllalat komyezetben 1: kiszépfokii szakirinyl végzetiség
oltétt vagy egyéb j nevesitett), (az intézmény szaméra
hasznos tovbbi kompetencidk);
5: szakiranyt + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elirt szakirdnyi végzettség, pedagogiai végzettség nélkill; 3: szakiranyt szakmai végzetiség +
fels6foku végzettség:
o 2: kiszépfoki szakirdny( végzettség (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoki szakirdnyl végzettség
g
3
E
2 Pedagégusként eltoltott id6,
3 ii Szakmai gyakorlati (oktatdi), azon belil vezetsi tapasztalat
5 azon beliil vezet6i zakmai gyakorlat (oktatdi), azon bellil vezetGi tapasztalat 6: Legalibb 5 éves, a kizoklatisban szerzett vezet6i tapaszalat mellett nemzetkiyzi tapszalattal s rendelkezik
< tapasztalat 5: legaldbb 5 éves, a ko szerzett vezetdi
s )
) z P s 4:4éves, a szerzett vezetSi
E SlaTE Relevins szakirin pazoktol palyaiaseakicduyiymuntacioplaciteonszianal P :3 éves, a kézoklatisban szerzet vezetdi tapasztalatal rendelkezik
z| 2 zakmai e —— Kerg- | érkezd okiatok, vezetsk szakirinyi gyakorlat ideje. szakmai 6néletrajz (KIRA oA e 6 4 24
= tapasztalat AL i eriileten szerzet vezeidi adatok), személyi anyag 2 e -
piaci tapasztalat tapasztalat. ;
. . Vezeti tapasztalat alatt az igazgatdi, igazgaidhelyettesi, munkakdzdsség vezetdi és a gyakorlati oktatds vezetdi
Nemzetkozi szakirdnyd . . teriileten szerzett tapasztalat értendd.
A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon.
tapasztalat
Szervezeten beliili hatdsa az
intézményi beliil az intézmény 6: Az intézmény szempontjabol relevéns teriileteken vezetdként sikeresen irdnyitja a munkacsoportokat a
eredményességre, vezetéi gyakomn kozvetlen ha felzirkoztatis, a lchcls/.:ggondokus szakmai munka szervezése. palyaza(okIlcbonyolnabia, dokumcn;(acdw‘;
szerepe az |n|é7méinyuiiv6ké};: & erletén, fovibbi cgylitmii ‘;Ul‘y:
Munkaerépiaci stratégia alapjén meghatirozott
3 arték P 6 8 48
tevékenységeinek nyilvantartasa
anevezett terileteken
Stratégiai szakteriilet, il sl M G G20 bt e ) 2: Az els6 pontban felsoroltak esetén nagyobb hidnyossigok, nincs viligos kommunikacié.
vezet6i szerep SZB‘(‘]"T“}: végzettsége kapesolédik az intézmény szakmai 1: Nem kielégits a vezetdként végzett munka eredményessége az intézményt illetden.
profiljahoz.
Vezet6i tuddsa biztos, tervezési dokumentumok, 6: A vezetdk szaméra cldirt részt vett, szakmai tovabbképzéseken is
I it. k Biztos szakmai tuds, nképzés jellemzi, képes és kész is munkatervek és beszimolok, részt vett. Karriertervezése tudatos , a tovibbkepzési terv alapjén kovethetd a kiviilallo szimara is. Szakmai
AnCEaaPOZOL orszerii. ‘megujulni, tuddsa korszerii és naprakész, Szakmai és vezetdi tovibbképzési program, oktatoi program taniisiga szerint a korszeris ismeretek beépitést kiemelten kezeli: részletesen kidolgozott elemek
SZakmal-pedag()giai cél jai ismereteit fejleszti. Vezetokeént hatarozottan képviseli az vélemények, munkaerdpiaci, ik a szakképzés 4.0 stratégia el6 ak bizto: , dgymint képzési programok a dulis partnerekkel
P tézmény pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt duilis partner visszajelzésck, sen, projektek, mo i clemek va az okiatési ésé A
elérése érdekében képzi - P
mutat és timogatast ad. vezetdi & vannak az és cgymissal, redlisak és megvalosithatok, az
o onmagat. tanusitvinyok intézmény szimara relevansak,
=] 5: Nem minden a vezetdknek eldirt képzésen vet részt, volt, ahol helyettese altal képviseltette magt . Szakmai
E is részt vett. Ki nem jelenik meg az intézményi
s . evéshé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia eldirdsainak biztos
g . A Korszeri ismeretek R ot biztosit dok . 4: Nem minden a vezetSknek el6irt képzésen vet részt, volt, ahol helyettese altal képviseltette magt. Szakmai
El 4 Sl beépitését segiti és e T e e e ) M4 E1 E2 o T él umw\tum nem Vet R X e ) 6 10 60
S felkésziiltség timogatja a szakmai teriletnek megfeleld valtozo tartalmak és 1 E: oktatoi véleménye dokumentumokban. Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzes 4.0 stratégia elirdsainak biztositasat.
= tamogatja a tanulds-tanitas a dulis partneri elvérdsok beépitését a tanul munkacrdpiaci, duslis partneri 3: Nem minden a vezetoknek el6irt képzésen vett rész, volt, ahol helyettese altal képviseltette magat. Szakmai
2 folyamataba. folyamatba. visszajelzések tovabbképzésen nem vett részt, Kevésbé kiemelten kezeli a szakképzés 4.0 stratégia elirasainak biztositasit. A
g - szakmai program nem tikrozi a rudatossigot a Szakképzés 4.0 stratégia clemeinek megvalésitisival
3
N A és m redlis és nem relevins elemeket is tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan nem jelenik meg az intézményi dokumentumokban.
Szakmai céljaihoz 2: Tovibbkeépzésen nem vett részt. A szakmai program tartalmaz nem konzekvensen megvaldsithatd elemeket, a
N .| Szakmai munkajit redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel, AR valodi munka nem az oft lefrtak alapjn zajlik. A munkatervekben szerepl célkitiizések nem a Centrum és az
illeszkedve tudatosan tervezi | nyiott annak fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a sv‘éljméT;:k ‘;L‘;];s intézmény jovoképének Is stratégidjanak felelnek meg. Karriertervezése egydltalan nem jelenik meg az
2 A 5 korszerii pedagdgia és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. B intézményi dokumentumokban.
s,zakm‘:l" f“k““k?J é‘té,toktatm Szakmai és vezetdi tudasit jol alkalmazza a gyakorlatban. partneri visszajelzésck 1: Vezetdi munkdja egyltalin nem feleltethetd meg a szakmai felkésziiltség ponthoz tartozo értékelési
és vezet6i karrierjét. szempontoknak.
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Iranyitja és részt vallal a célok
meghatirozasaban (europai,
orszagos, agazati, regionalis
célokkal osszhanghan

Vezetsi munkijdban érvényesil a folyamatos

ozott
szakképzési célrendszer). Részt
vesz a mindségiranyitasi rendszer,
az onértékelés és az oktatéi
értékelés rendszerének

logikéja (PDCA logika). Ismeri, és a
tervezési dokumentumok tartalmazzik ezeket a célokat,
melyek alapjin a fejlesztéseket megtervezi

Biztositja, timogatja a Korszerii
szakmai tartalmak, a médszertan
és a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok ogi:

A gyakorlatban a megvalésitds sordn tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott intézményi gyakorlat
egymissal koherensek. Vezetdként elkdtelezett a korszeri
pedagdgiai gyakorlat megvalositisdban.
Témogatja a korszeri modszerek alkalmazisit, mé

tervezé munkajat.

fejleszti az intézmény modszertani
Kultirdjit. Osztonzi az oktatok részvételét a belsd és kiilss
tudismegosztisban.

Vezetol munkajaval osztonzi és
a szocidlis

rejlé lehetéségeket, az oktatok

tevékenységét.

Vezetdi djdban segiti a kozosségépitést, a tanulok
iittmil Elvirja az oktatok égfejleszts
egyénre szabott pedagogiai munkajat.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
kordbbi intézkedési és
cselekvési tervek és
‘megvalositisuk dokumentumai

munkatervek é és beszamolok,
I k.

tovibbképzési program és
beiskolazsi terv

6: A pedagdgiai folyamatok iranyitisa teriletén az értékelési szempontoknak megfeleléen minden teriileten
Kiemelten kezeli és mikédieti a PDCA (folyamatos mmmeglejleules logikija) logikit. Relis célokat tiz ki, a

tanul ények, oktatoi
vélemények, beszimolok

aktivan kéveti, ellenérzi és sziikség esetén a
célok és feladatok teriiletén modositasokat :szko o
5: Nem minden, de legalabb 5 teriileten megfeleléen kezeli és miikodteti a PDCA logikat. Tervezé munkaja néha
nem megfelel, de a aktivan koveti, ellenérzi és felii acélokat és

Pedagégiai ——— — - T1T4 M1 M2 M3 sziikség esetén a célok és feladatok teriiletén modositasokat eszkozol, i célokat tiiz ki
folyamatok Irdnyitja a szakmai és kozismereti M4 M5 M6 El E2 4: A 6-bol 4 teriileten megfelelden kezeli és miikodteti a PDCA logikat. Tervezs munkéja néha nem megfeleld, de 13 78
iranyitdsa oktatok egyiittmiikddését, 4 a sitast aktivan koveti, ellenérzi és ja a célokat és sziikség esetén a
értékelési rendszeriik 5 A b3 il célok ?slfiladaiok |?ru1c|c'nkm§dosna';g$ clszki A\'uyc[z)’:l(o‘:a( Ak‘u'lz ki o o
. fed P 61 3 teriileten megfeleléen kezeli és mikodteti a logikat. ciklus sériil, a kit{izott célol
(et e, M v A Kézismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositia a P —— 3bbszr nem valosulnak meg, mint ahanyszor megvalosulnak
egyiittmiikbdést a szakmai megfeleld szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai e e 2: A6-b6 2 teriileten megfelel miikddteti a PDCA logikdt. A PDCA ciklus sériil, a kitiizott célok
oktat6k és a dudlis képzéhely témogatdst nyujt a dudlis parrtnerekkel val6 képzési vélemények t6bbszor nem valosulnak meg, mint ahanyszor megvalosulnak
Kkozott, a szakmai tartalom, a egyiittmiikddéshez. 1:Hanyagul kezeli a PDCA logikat. Tervezo és ellenérzé munkdja nem megfeleld.
korszerii médszertan és az
osszehangolt értékelési rendszer
teriiletén.
Iranyitja a korszerii tanul . S
mérések alkalmazdsat. Méri és munkatervek és beszamolok,
AR 2 anul6i mérési rendszer kialakitésat és alkalmazésit tovibbképzési program,
€értékeli a tanuldsi folyamat anyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok telj beiskoldzdsi terv, mérési
eredményességét. A korai és az azokban meghatdrozott feladatok eredményességét. dokumcmumok Korabbi
ielz6 . Gl Felhasznilja a kiilsé mérés eredményeit és az intézményi intézkedési és cselekvési tervek
jelzérendszer eredményeit _
7 e mérési feladatokat timogatja. és megvalositasuk
k BEl dokumentumai
munka
THE R 3 munkatervek és beszamolok,
A Kiils6, bels6 mérési eredmények intézményi alapdokumentumok,
€s a tanuldi eredmények (vizsgdk, | A mérési ények alapjin koribbi intézkedési és
értékelések, partneri célokat, a miikadési folyamatokat, és ez alapjan pcdagcglal cselekvési tervek és
visszajelzések) alapjan fejleszti a fejlesztéseket valosit meg. megvaldsitasuk dokumentumai,
o y ; oktat6i, tanuli és dulis partneri
pedagdgiai folyamatokat. vélemények
A jovokép, a célok
megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontisa sorin Kiskia és mikict e - eamény o ben et munkatervek & beszamolok,
eszi az i iinyai intézményi alapdokumentumok,
v ] = o d R felettes vezetsi és fenntartoi
knlsﬁ és belsé kornyezetét, a s rendszerét. interji
folyamatban 1évé és varhaté
iaci
Képes a viltoztatas folyamatit
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek sorén felhasznilja a 6: Az ériékelési szempontoknak megfelelen minden terileten megfelels az adatgyijtése, elemzése és
mindségirdnyitasi rendszer fililgodlo Al
e 5 - - hel el . PP helyi igények elemzésének folyamataban aktivan részt vesz: a kiilsé partnerek altal sz
mikodtetésének eredményeit. Cetiverne Ers GRDIEY EEpe gl o sL Suranytas, informéciokat gyiijt, illetve ad ét. A belsé tuddsmegosztist dokumentltan
Alkalmazza a tanulé szervezetté f"‘Y"mﬂ‘ﬂb""ﬂF °lyimﬂ‘°55"“"f°m‘;“uﬂ ‘“"l‘:g:": f ﬁ“z d:‘“:‘"l‘“"'sm"k intézményi 5:Az cnckclc51 szempontok szerini cgy-cey terileten kisebb hidnyossigok vannak az adalgyujlcsbcn
valas elvét és gyakorlatat. (it ty piicti@m wilat ol sl It X . A fejlesztési tervek nem mindenhol illeszkednek. Kevésbé vesz részt forumokon.
it A vetes gya Ve biztosit szimukra az 6ndllo.informaciészerzésre X jegyzoknyvei, munkatervek és A bels5 tuddsmegosztést nem nminden esetben mikidtet.
ﬁetzerl::Z m:eezsz:':es‘z;g:;;a et T I 4: Az éniékelési szempontok szerinti tibb terileten kiscbb hidnyossigok vannak az it & 13 78
- igényekre. program, beiskolazasi terv

tanulis eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudismegosztast.

Folyamatosan nyomon kiveti és
értékeli a célok megvalésulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja munkatirsait,parnereit. A mérés

0zza az il

az intézmény szakmai munkéjanak
és a fejlesztések megalapozisira.

erdsségeit és gy
fejlesztendd teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsé és Kiils6

intézményértékelés eredményeit.

mindségirnyitisi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzBkonyvei, munkatervek és
beszamolok

feldolgozsban. A fejlesztési tervek nem fedik le az el

3: Az értékelési szempontok szerinti t6bb teriileten komoly nnak az i

B i, Fm e T e o et S et i gy
miikddteti.

elemzések nem helytéllgak. Forumokon egyltalén nem ves? rész, a belsd

tudésmegosztist az intézményben nem

1: Nines adateyiijtés, az elemzések egyiltalin nem megfeleldek. Belso tu

lerulelekel nem mindenhol illeszkednek

2: Minimélis az adatgyijtés,

dsmegosztds ni
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A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény

pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévethetdk a
fejlesztési tervekben, a kivetkez iddszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egyméshoz.

mindségirényitisi
dokumentumok, munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interji

A

Atgondolt, szervezett kommunikicios rendszert miikbdtet,

csatornik

értekezletet tart, elektronikus csatornakat
‘hasznal.

felettes vezetdi és fenntart6i
interjd,

intézményi kommunikicios
ik

T3 Jergyzokonyvei, digitélis
feliletek
oktatoi, tanul6i és dudlis partneri
V2 Vélemények, felettes e 6: Kommunikicisja minden értékelési szempontak megfelel, kiemelten kezeli az informiciok dramlisinak
fonntarto! imerit, i@bbirinysigit, annak felttlet bistosia. Kiemelien kezel z intézmény arculatinak Kiaakitsit, Tjlsztést,
Oktatok, szildk, tanuldk tajékoztatdsdt tervezi és koordindlja. A naprakeész honlap, kizosségi ¢ ikdteté 6.
- S adatszolgiltatisok g
Informicio szolgaltatis, amely rendszeresen, szabilyozottan miikodik. Részt vesz a M3 “ydv; minm intézményi 5:Kommunikiciéja kisebb hidnyossigokat mutat az erlekele empontoknak megfelelden, nem minden
tajékoztatas naprake zkomr:uneﬂl:au 0s meglele;‘:; :l::nhn‘. Kommunikiciés rmt, kommunikaciés csatornat miikadtet . zen. K ében 1évo 55 nem
£y értekezletek jergyzokonyvei, mindig hasznlja ki. .
7 Vezetéi M7 digitalis feliletk. 4 Kommumkacloja nsgyobb hmnyossagokat mutat, nem mmdcu kommumkaclos csatorndt miikddtet 1 3 78
kommunikicié et v 1 nem mindig hasznilia ki.
3: Kommunikicidja komoly hmnyo«agaka\ mutat, hidnyos a nem minden
csatornit mitkadiet meglelelnen csak idénként naprakész. Kapesolatrendszere az elvirt mériékinél isebb.
‘mutat, hianyos a ind
F1 csatomit mikodtet mcgfclclocn, és egyaltalan nem naprakész. Kapcsolatrendszere az cl\'an ‘mértékiinél kisebb.
Atlathats, rendszerszinti vezetdi feladatmegosztds mikadik. SZMSZ, felettes vezetdi és 1: Nem megfelel a kommunikicioja cgyetlen terileten sem. Nem minden kommunikiciss csatornit miiksdiet
Vezetoi egyiittmiikodés, Hiteles és etikus magatartast tansit. (Kommunikacioja. o e A ‘megfelelden, nem naprakész. Nem miikodteti a kapesolatrendszerét szervezetten
lojalitas magatartdsa a pedagbgus etika norméinak megfelel.) Biztositja vélemények, adatszolgltatisok
a pontos, hatiridére elkészitett adatszolgaltatasokat. nyilvintartisa
e e Vezetsi munkdj szimit
Az intézmény képviselete a véleményére, rendszeres és szervezett kapesolatot tart az. = felettes vezetdi és fenntartoi
belsé és a kiilsé partnerek intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapesolatait az intézmény interjit, oktatoi, tanuléi és dudlis
tekintetében érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapesolatrendszer partneri vélemények
jellemzi.
Atlathaté ellendrzési SZMSZ. munkatervek és
rendszert miikodtet, Differencidlo értékelési rendszert mitkodtetnek az :;izlj”re‘:‘l&kr;‘;fke'“‘
(tia PRI intézményben, az elvarasok és az értékelések dtlithatGak és mindségirinyiths 6: Ertékelési rendszere kidolgozott, dtlithatd, dsszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesziéshez nyijtott
[ja az er 4 a koherensek. Az oktatéi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, d\'ok °f\fe‘m ‘Yn‘ok“okmi timogatdsa egyértelmii, nyomon kivethetd. Ellenorz:s: rendszeres, értékelése adatalap(, visszajelzésci
fejlesztendd teriileteket, amelyhez vezetdi timogatist ad. vzlc;e’n d‘(‘ [ targyszeriick. Delegaldsa megfeleld. A ki 5 teriileteket tisztazza. Az oktatok
thi tia a fejlesztéseket. 7 n'y“ " cselekvési terveinek megvalée éisét dokumentiltan timogatja.
mogatja a fejleszteseket. Lot 5: Ertékelési rendszere kidolgozott, atlithato, 5sszhangban van az intézmény céljaival. A fejlesztéshez nytjtott
Oktatéi Ka timogatisa nem mindenhol egyértelmil.. Ellendrzése nem elég rendszeres. Delegdlsa hidnyos. A kiemelked és
Ao e fejlesztends teriileteket egyértelmiien tisztazza. Az oktatok cselekvési terveinek megvalésitisa nem teljesen
G, Iranyitja és delegalja az X — QlEE(EL R e T, dokumentalt.
8 értékelése, yitja legalja A munkatirsak llendrzése,éntékelése rendszeres, amelybe M4 £2 F éraltogatisok stb.) és értékelési | 4. Erielcelési rendszerénck kidolgozottsdga hidnyos, nem rendszeres és nem adatalapé. A fejlesztéshez nyGitott 12 72
fejlesztések ellendrzési, értékelési bevonja vezetbtirsait. Az ériékelésck adatokon alapulnak, a dokumentumok, oktatoi timogatasa nem mindenhol egyértelmii.. Ellenérzése nem elég rendszeres. Delegalasa hianyos. A kiemelkeds és
5 i feladatokat. VLRt L S et velbmtiye, i e e fejlesziendd teriileteket egyértelmiien tisztizza. Az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitisa nem teljesen
tamogatisa fenntartoi interji ) dlanet,
3: Ertékelési dinyos, nincs mindenhol dsszhang, nem cgyértelmil a visszajelzés.
Nem delegil. Az oktatok csclckvcsl terveinek mcgvzlosnxsx hidnyosan dokumentl.
A . 2: Ertékelési idnyos, nem all & nem egyérielmil a visszajelzés. Nem
Témogatja az oktatéi Tisztiban van munkatirsai erdsségeivel, bevonja és timogatja munkatervek, tovabbképzési delegil. Az oktatok cselekvési terveinek megvalositisa nem dokumentilt.
értékelésen alapulé egyéni ket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejldési (karrier) program, beiskolazsi terv, 1: Egyetlen szempont szerint sem megfelel6 az ellendrzd, értékeld és fejlesztéseket timogatd munl
. lehetdség kihasznélasiban. oktatoi vélemények
Szerepet villal az
LN Témogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetsként munkatervek és beszamolok és
intézményi kiatdi kozosségeket, szimil kdjukra. Vezetoke Katervek és beszimolok &
kapcsolalrendszer timogatja és elvarja az oktatdi egyiittmiikdést, & maga is oktat6i vélemények
— része az iskolai kozdsségnek T3
et e Ismeri az intézmény partneri krét, részt vesz a partnerek
Egyiittmiikodik a kepviseldivel & a partnercket képviseld szervezetekkel (pl T SZMSZ, munkatervek é
partnerekkel (tanulok kamara, gyakorlati képzést folytat6 dudlis partnerek, ® beszimolok, értékelési
e , v ‘munkaerbpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé dokumentumok, felettes vezetdi
sziil6k, fenntarto, ‘munkaadok) valé kapesolattartisban. Vezetdként kiemelten e és fenntartoi interju, oktatoi,
Kapcsolatrendszer | tarsszervezetek, dualis kezeli a duilis képzési partnerekkel val egyiittmiikodést. Az tanuléi és dulis partneri A kapesolatrendszer miikddtetése szerinti hirom értékelési szempont telies mcnycsulcsc esetén két-két pont
9 PR e 2 oktatishoz, szakképzéshez kapesoldds szervezetekkel (pl. OH, vélemények, végzett tanulok és adhato. A szempontok részleges érvényesillése esetén 1.5, 1 és 0.5 is pont adhato. A végsd értéket egész s: 9 54
miikédtetése képzési partnerek, nyelvvizsgakdzpont, Pénziranytii Bzisiskola, Akkreditdlt M2 az Sket alkalmazo munkaaddk kerekitve kell megadni.
munkaerépiac). Kivilé Tehetségpont, Komyezettudatos Iskola, stb.) aktivan véleménye
egyiittmiikddik.
M3
o A [ T SZMSZ, munkatervek és
A pozitiv kép kialakitisival beszamolok, értekelési
p Az intézmény munkajiba bevonja partnereit mind a tervezés, a 2
¢s a folyamatos meavalositis, az értékelés és a fjlesziések inditisa terileté e
kapcsolattartassal cel]a a Akum: cks k«.zd’crmcnyczncn vesz résztaz Al?xczmcny A e (e
helyi munkaerépiac e : « F3 digitilis feliletek, végzett
o inek kielégité ysee! tanulok és az éket alkalmazo
igényeinek kielégitése. munkaaddk véleménye
. Akti an részt vesz az palyézatok, intézményi Az innovacio, iskola menedzselése szerinti értékelési szempont teljes er\'enyesulese esetén a négy szempontra
1 O Innovacio, iskola . £ail chclm munka]abﬁn kreativ és kezdeményezd, az intézmény T1 fejlesztési tervek, munkatervek sorrendben 1-1-1-3 pont adhatd részlegy esetén az elsé hirom 1 5 90
é z céljaih irdnyitja a fejlesztd tevékenységeket. & beszimolok, felettes vezetsi szempont esetén 0.5 pont, a negyedik szempont esetében 2.5, 2, 1.5, s pont s adhatd. A végsd értéket
pro ]ekte kben, és fenntartoi interju egész szamra kerckitve kell megadni.
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
human - és infrastrukturalis
eréforrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovicié

o A

Részvételével az erdforrasok elemzése az intézményi céloknak
megfeleléen torténik. Az erdforrésok értékelésénel
eredményeit a képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony
idé- és erbforras felhasznalds érdekében hasznaljak fel.

y
Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok

Hatiskdrénck megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
Iétesitmény és a haszndlt eszkdzok biztonsdgos mitkddtetését
(pl. tanmihelyek, sportlétesitmények eszkizei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelmbe veszi a komyezettudatossg
alapelvét, trekszik a fenntarthatosdgi kovetelmeényck
betartdsdra.

ny

Hatékony gazdalkodas

A gazdilkodss teriiletén képviseli a kbmyezettudatos,
takarékos megolddsokat. Hatékonyan hasznlja fel az
intézményi erdforrésokat a célok elérése érdekében. Torekszik
a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az intézmény bevételi
Iehetdségeit.

T7

M7

E3

munkatervek és beszimolok,
pilyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi, dudlis
partneri vélemények

munkatervek és beszimolok,
pilyazatok, oktatoi vélemények

eredményességi és hatékonysigi
mutatdk, koliségvetésiv,
pilyézati adatok, munkatervek
& beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatoi palyazat, az SZMSZ szerinti és a munkakori leirasban meghatarozott feladatok, valamint az
értékelés folyamata soran ujonnan felmeriil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsulasanak adatai.

100

600
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25.5z. melléklet

Q-

Kaprosvarl Szakkipzisi CENTRUM
Cim: 7400 Kaposvar, FG utca 65. | Telefon: +36 (70) 400 2554 | E-mail: info@ksze.hu

Cselekvési terv

az intézmenyi onértékeles eredményei alapjan

202....

1. Helyzetelemzés

1.1. Tanulo6 osszetétel
1.2. Humaneroéforras, tantestiileti adatok

1.3.Kiemelkedé és fejlesztend teriiletek az intézményi onértékelés alapjan
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orszam

Kiemelkedo teriilet megnevezése és rovid
leirasa

tjlesztendo teriilet megnevezése és rovid leirasa
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2. Fejlesztendo teriiletek részletes ismertetése

Fejlesztendo teriilet:

Fejlesztési cél:

prszam

Feladat

Médszer

Felelos

Hatarido

troforras

cllenorzeést
végz6

ajékoztatas
(ki, kit)

10.
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Fejlesztendo teriilet:

Fejlesztési cél:

prszam

Feladat

Modszer

Felelos

Hatarido

troforras

fllenorzést
végzo

ajékoztatas
(ki, kit)

10.
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Fejlesztendo teriilet:

Fejlesztési cél:

Cllendrzést @ajékoztatas

DrSZam Feladat Modszer Felelos [{ataridé FEroforras . ..
végzo (ki, kit)

10.

Datum: Nagyatad, 202... ................

igazgatd
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26. sz. melléklet

KAPOSVARI SZC NAGYATADI ADY ENDRE
TECHNIKUM ES GIMNAZIUM

A folyamatszabalyozas B intézményi
dokumentumai
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1. Stratégiai tervezés

Folyamat elnevezése

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre
Technikum és Gimnazium stratégiai tervezési
folyamata

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat célja

Az intézmény stratégiai céljainak meghatarozasa,
majd ezen célok rendszeres feliilvizsgalata és
ujrafogalmazasa.

Folyamat eredménye

Az intézmény stratégiai terve

Folyamat bevezetésének idépontja

2023. szeptember 1.

1. A folyamat helye az intézményi folyamatok rendszerében

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- |Folyamat
szam |elnevezése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell venni

1. Stratégiai
tervezés

Az intézményi stratégiai cél- rendszer
(kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési
program, képzési egyiittmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének és
feliilvizsgalatanak folyamata.

e az orszagos szakképzési stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait, a partneri elvarasokat, a
munkaerd-piaci adatokat és informaciokat, a
regionalis fejlesztési stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a szakmai elvarasokat,

e azintézmény célrendszerét,

e azintézmény miikodési kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit, gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.

A stratégiai tervezés olyan folyamat, amelyben az intézmény kiildetésének megfeleléen fogalmazzuk meg a

megvalositandd célokat és a kulcsfontossagu teriileteket. Ez a tervez6 munka folyamatos, rendszeres és

modszeres tevékenység. A stratégiai tervezés Osszekapcsolja a kiilonb6zd folyamatokat, cselekvés- és

jovoorientalt.

A stratégiai tervezés célja a valtozdsok menedzselése, azaz annak biztositdsa, hogy az intézmény igazodjon a

megvaltozott koriilményekhez. A stratégiai tervezés a mindségiranyitas eszkoze is.
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2.

3.

A stratégiai tervezés folyamata

Misszio

(Id. MIR, Szakmai Program)

)

(Id. MIR, Szakmai Program)

Vizio 4

A kiilsé
kornyezet

elemzése
(PEST)

A belsé
kérnyezet

elemzése
(swor)

Stratégiai célok

meghatarozasa

* Mddszertani/
pedagdgiai célok

* Pénziigyi célok

* Human eréforras,
szervezeti célok

¢ Stb.

Akciok,

v

intézkedések,
projektek

A folyamatban a Misszi6 (kiildetés) és a Vizio (jovokép) az intézmény szakmai dokumentumaiban
rogzitett, az intézmény mint szervezet tagjai altal vallott értékeket és a kozosen kitlizott célokat
foglalja magaban. A kiildetéssel és jovoképpel 0sszefliggésben torténik a helyzetelemzés (a kiilsd és

a bels6é kornyezet elemzése), amely folyamatos feladatként jelenik meg. A helyzetelemzés

tapasztalatait figyelembe kell venni a kiildetés és a jovokép megfogalmazasanal.

Az intézmény szervezetének elemzése €s a kiilsd kornyezet elemzése utan kovetkezhet az
intézmény kiildetésének megfeleld stratégiai célok megfogalmazéisa. A stratégiai célok hosszu
taviak €s az intézményi miikodés szamos teriiletét (modszertan, pedagogia, gazdalkodas, human

er6forras, stb.) érintik. A stratégiai célok megvalosuldsanak érdekében kell meghatarozni az

akciodkat, az intézkedéseket és a projekteket.

A stratégiai célok megvalosuldsa ismételt helyzetelemzéssel mérhetd.

A stratégiai tervezés dokumentumai:

e az elemzések soran elkésziil6 dokumentumok,

e az intézmény Stratégiai terve, amely az alabbi dokumentumokba épiil be:
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az intézmény Szakmai programja,
az intézmény éves munkaterve,

az intézmény beiskolazasi terve.




4.

A stratégiai tervezés részfolyamatai

4.1. Helyzetelemzés

4.1.1. A kiils6é kornyezet elemzése — PEST-elemzés

Politikai (jogi) kornyezet-elemzés

A torvényi szabdlyozas és annak valtozéasai (az oktatds tartalmat, ill. az intézményi mitkodést
érintd jogszabalyok):
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
e 229./2012. (VIIL.28.) kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél sz6ld torvény
végrehajtasarol
e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
e 12./2020. (II.7.) korményrendelet a szakképzésrdl szo6l6 torvény végrehajtasarol
e 2013. évi LXXVIL. torvény a feln6ttképzésrol
e 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol
e 100./1997. (VI.13.) kormanyrendelet az érettségi vizsgaszabalyzatanak kiadasarol
e 110./2012. (V1.4.) kormanyrendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol
e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyveérol
e az érettségi vizsgak és szakmai vizsgak kdvetelményei

e aKaposvari SZC mint fenntarto altal hozott rendelkezések, szabalyok

Gazdasagi kornyezet-elemzés

e forrasok elemzése (a Kaposvari SZC mint fenntart6 altal kidolgozott koltségvetés, az

intézmény sajat bevételei)

Szocialis és kulturalis kornyezet-elemzés

Az intézmény beiskolazasi korzete (dél-somogyi régid) tarsadalmi szerkezetének és valtozasanak, a
demografiai tényezoknek, a munkaerd-piaci igényeknek, az altaldnos iskolds korosztaly (mint
célcsoport) igényeinek, érdeklddésének elemzése nyujt tampontot, azaz felmérhetd, hogy milyen
csoportok €rintettek az intézmény szolgaltatasait illetden. A beiskoldzasi tevékenység alakitasdban
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¢és a képzési szerkezet alakitdsdban ezeket az elemzéseket is figyelembe kell venni.

Technologiai kornyezet-elemzés

Milyen technologiai lehetdségek, milyen platformok hasznalhatok az intézményi miikodés
hatékonyabba tételéhez? Milyen eszkozok allnak rendelkezésre a kozismereti oktatds, a szakmai
elméleti és gyakorlati oktatds szinvonalasabba tételéhez? Technologidk, technikai eszkdzok
elavulasi ratdjanak elemzése, korszerti technologidk, eszkozok beszerzésének sziikségessége és

lehetdsége
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4.1.2. A bels6 kornyezet elemzése (szervezeti elemzés) — SWOT analizis

A SWOT elemzés az intézmény mint szervezet allapotat, képességeit vizsgalja meg. Az erdsségek
az intézménynek azon megkiilonboztetd jegyei és specidlis tulajdonsagai, amelyek mas
kozépiskoladkkal szemben elonyt jelentenek szamara, a gyengeségek pedig azok a tulajdonsagok,
amelyek kevésbé hatékonnyd teszik a szervezet milkodését, ill. hatranyt jelentenek a
versenytarsakkal szemben. A lehetdség kategoridba sorolhatd minden olyan esély, amelyet
megragadva olyan stratégia fogalmazhaté meg, amely az intézményt sikeressé teszi, mig azok az

(észszerlien valdszinii €s varatlan események), amelyek veszelyeztetik a szervezet hatékony, stabil

crer

Lépései:
1) A befolyasolo tényezok feltérképezése
2) A tényezok rangsorolasa
3) Prognosztizalas
4) A lehetOségek és a fenyegetettségek azonositasa a prognézis alapjan
5) Az intézmény er6forrasainak és képességeinek szambavétele, értékelése

6) A matrix elkészitése, a tényezdk rangsorolasa

A négymezds SWOT matrix:

erdsseégek gyengeségek
lehetdségek veszélyek
Erdsségek:

e Milyen eldnyei vannak az intézménynek a célcsoportok szemében?

e Mit csindlunk jobban a tobbi kdzépiskolanal?

Gyengeségek:
e  Mit csindlunk gyengén?

e  Mit kellene fejleszteniink?

Lehet6ségek:

e Milyen Uj lehetdségek vannak a képzési kinalat vagy a munkaerd-piac valtozasa kapcsan?
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e Melyek azok a véltozasok, amelyek pozitiv hatassal lehetnek az iskola miikodésére?

Veszélyek:

e Milyen akadalyozo tényezdk lehetnek, melyek a sikeres/ hatékony/ gazdasagos mitkodést

veszélyeztetik?

e Megvaltoztak a célcsoport (palyavalasztas eldtt allo altalanos iskolasok) elvarasai?

A 2022/2023-as tanévben végzett SWOT-analizis

Erdosségek

Gyengeségek

» Tanul6létszamok (A tervezett képzések tobbségét el

lehet inditani, egyes képzési formak esetében

valogathat az intézmény a jelentkezdk koziil.)

Képzési kinalat (A képzési formak, az intézményben

megszerezhetd szakképesitések keresettek.)

Oktatoi testiilet szakos ellatottsaga jo, az oktatok

elkotelezettséget éreznek hivatasuk irant.

Tehetséggondozas (Tanulok eredményesek a teriileti

és az orszdgos tanulmanyi, illetve szakmai

versenyeken.)

Tantermek felszereltsége kivald, az oktatastechnikai

eszkozok korszeriiek, az iskolaépiilet modern, a

kozosségi terek a tanuldk igényei szerint lettek

alakitva.

Kollégium (Az iskolanak van sajat kollégiuma. Az

épiilet az iskola kozelében talalhatd, modern, tiszta,

biztonsagos, jol felszerelt.)

A dualis képzésben tanulok szamara megfelel6

gyakorlati helyeket tud biztositani az iskola, veliik jo

partneri kapcsolatot alakitott ki az iskolavezetés.

A szabadid6é hasznos eltoltésére sokféle programot

kinal az iskola a didkok szamara.

Hatranyos helyzetli tanulok bevonasa palyazatokba,

szamukra korrepetalasok szervezése

» Kozosségi szolgalat kapcsan kiterjedt partneri
halozattal rendelkezik az iskola.

* A tanuldk szociokulturalis helyzete (kiilondsen a
technikumi évfolyamokon) egyre rosszabb.

* A sziilok gyakori kozonye

* A tanuldok egyre csokkend motivacidja, egyre
csokkend érdeklédése a tanulassal kapcsolatos
tevékenységek irant.

* A Dbejové tanuldk iras-olvasis,- és matematikai
készségei alacsonyak vagy nagyok a kiilonbségek.

e Oktatéi kommunikacio, illetve informacidaramlas
gyengeségei

* Az “Adys” szemlélet hidnya, a tanulok sokszor nem
elkotelezettek iskolajuk irant

* Nagy létszamt osztalyokban nincs csoportbontas

* Oktatok egyenldtlen terhelése

Lehetoségek

Veszélyek

* Az oktatok tovabbképzéseken, atképzéseken vald
részvételét a fenntartd nagymértékben tamogatja

* Az intézményvezetés igyekszik 1épést tartani a
tudomanyos-technikai  fejlédéssel, palyazatokon
nyert 0sszegekkel jelentOs fejlesztést hajtott végre a
szemléltetd eszk6zOk, orientacids szaktantermek és a
szamitogéppark teriiletén.

* Partnerek kolcsonds tisztelete, megbecsiilése

* Intézmények kozotti kapcsolatrendszer bovitése

» Sziil6 — oktato kapcsolat erdsitése

* Varosi  rendezvényeken  valo
megjelenés

rendszeresebb

» Az oktatok adminisztracios terheinek ndvekedése

 Tanarok leterheltsége, kiégése

e Devians viselkedés, erdszak,
megjelenése a didkok korében

* Tudas iranti igény csokkenése

« Evismétlok szamanak novekedése

 Hianyzas és egyéb okok miatt nem osztalyozhatok
szamanak novekedése

* A sziilk elszegényedése

alkohol, drog
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4.1.3. Eroforrasok felmérése

A stratégiai tervezés soran a kornyezeti valtozok elemzése mellett az eréforrasok pontos felmérése és
elemzése is elengedhetetlen, hiszen a stratégia megvalositasa nagymértékben mulik a helyes eréforras
felmérésen.
Az intézmény erdforrasainak szerkezete:
o Fizikai toke
a. ingatlanok
b. targyi eszk6zok
C. konyvtari allomany
d. segédeszk6zok és szemléltetbeszk6zok
e. tanulok altal készitett produktumok
e Pénziigyi toke
¢ Intellektualis toke
a. Human téke
b. Szervezeti téke

c. Kapcsolati toke

155



4.2. Stratégiai tervezes

42.1. A stratégiai célok megfogalmazasa

A stratégiai célok rovidebb (3-5 év) idotavra szolnak. Az elérni kivant allapotot szadmszerlsithetden

hatarozzak meg.

4.2.2. Az intézmény stratégiai terve

A stratégiai tervet az intézmény vezetdsége késziti az oktatoi testiilet bevonasaval. Fontos, hogy az egyes

feladatokat végzok kozvetlen tapasztalataikkal is hozzajaruljanak a tervezéshez.

A stratégiai terv tartalma

1) Az atfogé cél meghatarozasa

2) A célok, stratégiak és cselekvések szambavétele (az intézmény munkajanak kozéppontjaban
a nevelési és oktatasi feladatok alljanak, a hattér funkciok legyenek hatékonyak és
gazdasagosak)

3) F&bb részcélok, mérfoldkovek meghatarozasa

4) Kornyezeti tényezok, hatasok bemutatasa (a célcsoport feltérképezése, a munkaerd-piaci
igények feltérképezése, a hasonld profilt intézmények szambavétele)

5) Pénziigyi, gazdasagi keretek

6) Kiegészitd elemek
- 0Osszegzés vagy Osszefoglalo
- statisztikai mellékletek

- azelért eredmények attekintése
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A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnazium stratégiai célrendszere:

Stratégiai célok

Minoségcélok

Fejlesztési célok

Az intézmény stratégiai céljai
Osszhangban vannak az
oktataspolitikai céljaival. Ezek a
Szakmai  Programban, éves
munkatervben keriilnek
rogzitésre.

Az intézmény stratégiai
célja, hogy mind a technikumi,
mind a gimnaziumi képzés
fennmaradjon, és olyan tudast
adjon az itt tanuloknak, mellyel
alkalmasak lesznek
szakmajukban dolgozni, illetve a
felsdoktatasban tovabbtanulni.

A lemorzsolodas
csokkentése révén az  itt
tanuloknak olyan tudas

biztositasa, mellyel megalljak
helyiiket a munkaerdpiacon.

Olyan palyazatok
lebonyolitasa, melyek soran
hatranyos  helyzeti  tanulok
lemorzsolodasa
megakadalyozhato. Célunk
emellett a tanuldk tehetségének
kibontakoztatasa, valamint
iskolank diakjai szamara

kulturalis programok szervezése.

Fontos értéknek a tudas, a tanulas, az

onfegyelem, munkafegyelem,
onallosag, kreativitas,
felelosségvallalas  tetteinkért, az

elvégzett munkaért, a testi-lelki
egészség, a humanizmus, a
demokratikus gondolkodas, a felelés

allampolgari magatartas, a
tolerancia, a massag elfogadasa, a
személyiség tisztelete. Az
intézményben folyo munka

eredményessége nagyban fligg attol,

hogy sikertil-e a tanulok
személyiségfejlodését ugy
befolyasolni, hogy  azok —

felismervén hosszabb tava céljaikat
— egylittmiik6doé részeseivé valjanak
a neveld és oktatd munkanak.

Cél tovabbépiteni,
kiszélesiteni ¢és elmélyiteni az
altalanos iskolai kovetelményeket.
Ide tartozik az altalanos muveltség
novelése, felkészités a szakmai
képzésre, az érettségi vizsgara, a
szakmai vizsgara, a fels6foku
tanulmanyokra vagy a munkaba
allasra, valamint az egész életen at
tartd tanulasra.

Az eltérd csaladi hatterii és

100 tanulok  szadmara
0sztonzo, egyénhez  igazodo,
differencialt modszerek alkalmazasa
sziikséges, amely csokkenti a
tanuldsi kudarcok mértékét, és
elvezet az iskola eredményes
befejezéséhez, valamint biztositja a
tehetségek kibontakozasat.

A tanuld tudjon Onalléan
ismereteket szerezni,
Osszefiiggéseket felismerni,
kommunikalni  anyanyelvén és
idegen  nyelven, informatikai
ismereteit adaptivan alkalmazni.

Ma tgy tlinik, ha az iskola meg
kivan felelni feladatanak, fokozottan
nagy hangsulyt kell fektetni az
esélyegyenldség biztositasara.
Hosszabb tavon az 1j, szélesebb
korben keresett szakmak inditasa
modosithatja a beiskolazasi
teriileteket, javithatja a beiskolazasi
¢és képzési feltételeket.

Az oktatok célja, olyan
fiatalok nevelése, akik a tarsadalmi

e Olyan iskolai légkor biztositasa, ahol az oktatok
szivesen tanitanak, a tanuldink jol érzik
magukat, ahol biztositott a szellemi és testi
fejlodésiik. A hangsuly a kulcskompetencidk,
készség- és képességfejlesztéses feladatain, a
tanuloi tevékenységen €s tanuldsszervezésen

van, a kompetenciaalapii oktatdsban Uj
pedagdgiai, moddszertani eljarasok
alkalmazasaval.

e Eredményes érettségi/szakmai

vizsgafelkészités és vizsgaszervezeés.
e Az egyes oktatott szakmak szakmajegyzékben

meghatarozott koévetelményrendszerének
elsajatitasa.

o Felkészités a munkaba 4llasra, valamint
felséfoki —  els6sorban  szakiranyu  —

tanulmanyok megkezdésére.

e Az esélyegyenldség megvalositasaval és a
képesség szerinti differencidlassal a tanuldok
nevelésének és oktatasanak elésegitése.

o A védondi és iskolaorvosi halozaton keresztiil a
tanulok egészségi allapotanak rendszeres
feliilvizsgalata.

o Az iskolai, telepiilési hagyomanyok apolasa, a
rendezvényeken valé személyes jelenlét
biztositasa.  Nevelési ¢s oktatasi céljaink
megvalosulasa érdekében az oktatok szakmai-
pedagdgiai-nevelési  céli  tovabbképzéseken
vald részvételének Gsztonzése €s tamogatasa.

o Az érdekl6dd osztalyok és oktatok szamara a
Boldog Iskola programban vald részvétel
biztositasa.

o Korszert, gyakorlatcentrikus,
tevékenységkdzponti moddszertan alkalmazasa
az elméleti és gyakorlati képzésben.

o Differencialas a tanitasi 6rakon.

e Egységes digitalis platform hasznalata és
biztositasa a szakmai és a kozismereti oktatas
valamennyi teriiletén.

e A szakmai képzésben a team-munka
alkalmazasa, gyakorlati képzésben valod
eredményes hasznalata.

e Az 06nalld tanulds moédszertani alkalmazésa,
projektfeladatok, egyéni kutatomunka beépitése
az oktatasba.

e Csoportmunka, kooperativ tanulasszervezési
eljarasok alkalmazasa.

o Az értékteremtés, az alkotas orome jelenjen
meg a szakmai munkaban.

e Tehetséggondozo programok biztositasa.

o Felzarkoztatd  programok,  korrepetaldsok
szervezése.

o VizsgafelkészitOk tartdsa.
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elvarasoknak megfeleld erkolcsi | e Igény- és elégedettségmérések végzése a

szemlélettel tudnak élni a feln6tt élet munkaerd-piaci szereplok korében.

minden teriiletén, akik fontosnak | e A munkaerépiac igényeinek beépitése a helyi
tartjak egyéniségiik tantervekbe, szakmai programokba.
kibontakoztatasat, _ugyanakkor | e A felndttek oktatésa programjénak a fejlesztése,
tisztelik a masik ember marketingtevékenység végzése a munkaero-
SZemélyiSégét, akiknek fontosak a piaci partnerek korében.

kisebb és nagyobb kozosségek (‘mmt e Kommunikativ =~ nyelvoktatasi ~ modszerek
pl. csalad, haza, Eurdpa) értékei. alkalmazésa.

e Partneri kapcsolatok mikddtetése a dualis
képzésben egyiittmikodd, illetve a régid
teriiletén gazdalkodo szervezetekkel,
érdekképviseleti intézményekkel.

e A munkdba 4llast segité-tamogatd rendszer
mikodtetése: allaskeresési technikak, jogi,
munkajogi ismeretek atadasa.

e Iskolai projektnapok, linnepi megemlékezések
szervezese.

e Megismerkedés a kozvetlen és a tagabb
kornyezetiik kulturalis értékeivel.

o A sportolas, a testmozgas igényének felkeltése,
sportolasi lehetOségek biztositasa a testnevelési
ordkon ¢és mas szabadidés programok
keretében.

o Miivészeti és kulturalis csoportok miikddtetése,
rendezvények szervezése.

o A természet megismerése, osztalykirandulasok,
taborok szervezése.

o Kovetkezetes, nyilvanos szempontok szerinti
értékelés. A tanulok  Onértékelésének
alkalmazdsa az intézményi rendszerben.
Rendszeres, fejlesztd értékelés alkalmazasa.

o A szobeli feleletek megfeleld aranyanak
biztositasa a szamonkérésben.

e Jutalmazas, biintetés szabalyok szerinti
alkalmazasa.

o Osztalyfénoki munka kiemelt timogatasa.

e Az Onismeret fejlesztése  szakmai  és
osztalyfonoki orakon.

o Iskolapszichologus foglalkoztatasa, a diakok
lelki egészségének tamogatasa érdekében.

o Szocialis munkas kozremiikodésének
kezdeményezése a didkokat érintd (szocidlis)
problémak, ill. a didkok kozotti konfliktusok
kezelésében.

A stratégiai terv képezi majdan az operativ tervezés alapjat. Az operativ tervezés dokumentuma az intézmény
¢ves munkaterve, amely mar konkrét célokat, feladatokat, hataridoket, a feleldsok nevét, a megvaldsult

feladatok szamonkérésének modjat €s a teljesitmények értékelését is tartalmazza.
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2. Tanévi tervezeés

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre
Folyamat elnevezése Technikum és Gimnazium tanévi tervezés
folyamata
Folyamatgazda Igazgato
Folyamat célja Az intézményi munka éves tervezése
Folyamat eredménye Az intézmény éves munkaterve
Folyamat bevezetésének idépontja 2023. szeptember 1.

A folyamat helye az intézményi folyamatok rendszerében:

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor- |Folyamat |Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
szam |elnevezése venni
2. Tanévi Tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése, e az intézmény célrendszerét,
tervezés az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi e az Onértékelés és kiilsd értékelés
miikodés rendjének biztositasa, a dokumentacios és eredményeit,
adminisztracios rend kialakitasa. e az Agazati iranyitas és a fenntarto altal
Tantargyfelosztas, 6rarend készitése. meghatérozott feladatokat,

e atanév rendjérdl szolo rendeletet,

e azintézményi SZMSZ altal
meghatarozott szervezeti kereteket,
adminisztracios és dokumentalasi
szabalyokat,

e adudlis partneri kor elvarasait,
mikddési  feltételeit.

A tanévi tervezés operativ tervezes, rendszeres és modszeres, évente elvégzendd feladatot jelent. Minden tanév
megkezdése elott el kell végezni az el6irt feladatokat.

A tanévi tervezés dokumentumainak a hosszu tava tervezés alabbi dokumentumaival kell 6sszhangban lennitik:
o Az intézmény Stratégiai terve
o azintézmény Szakmai programja,
o azintézmény beiskolazasi terve.

A tanévi tervezés legfobb dokumentuma az intézmény éves munkaterve.

Az éves munkaterv az intézmény célszerli miikodésérdl, az eréforrasok raciondlis szétosztasardl szol. Konkrét
célokat, feladatokat, hataridOket tartalmaz, tartalmazza tovabba a feleldsok nevét, a pénziigyi tervet, a
megval6sult feladatok szamonkérésének/ ellendrzésének modjat €s a teljesitmények értékelését is.

A tanévi tervezés (az intézmény €ves munkaterv)
o astratégiak kozotti valasztassal indul,
e akovetkezmény tervezése — mi torténik, ha?
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e kiegészitd, tamogatd stratégiak kialakitasat tartalmazza (pl. a munkatarak képzése, az infrastruktira
korszertisitése, beszerzések, stb.)

Az éves munkaterv részei:
o célok
o feladatok
e hataridok
e afelel6sok neve
e Kkoltségvetés, pénziigyi eldrevetités
e havonta készitendd operacios (mitkddési) terv
e atervek és a kornyezet értékelése, teljesitménymutatok alkalmazasa, attekintés és esetleges értékelés.

A tanévi tervezés soran a terv készitdinek harom igen fontos elemre kell figyelniiik:
o atevékenységért felelds személyek kivalasztasara,
e apénziigyi feltételek pontos meghatarozasara és feltarasara,
e arealis, szdmitasokon alapul6 hataridok megjeldlésére.

Egy-egy tevékenység végrehajtasa azokra bizhatd, akik magukénak valljak a tevékenységgel elérendo célt, és
megkapjak hozza az intézményvezetés tamogatasat, azaz a felel0sség rajuk ruhdzasat.

A pénziigyi feltételek redlis meghatarozasa a terv teljesithetéségének az alapja. Redlis cselekvési terv abban
az esetben készithetd, ha a szilikséges feltételek adottak. (A cselekvési terv nem vizid, nem jovokép, hanem a
jelen redlis és sziikséges 1épése.) Ezt szolgalja a végiggondolt hataridék megjelolése is. A hataridok esetében
szdmolni kell a varatlan, de életszerli problémakkal (pl. betegség) .

A tanévi tervezés folyamatat a kdvetkezOképpen kell végrehajtani:
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Elokésziiletek

Tantargyfelosztas

Az elmult tanévet
ertékeld intézményi
beszdmold

Munkakdzisségek
tanév végi
beszamoldi

Partneri
igényfelmérés,
clégedettségmérések
beszamoldi

Az adott tanév
munkarendjérdl
sz0ld rendelet

Fenntartdi elvérdsok,
utasitdsok

A A

Téjékoztatas a nevelési-oktatasi
célkitlizésekrdl

Y

A személyi feltételek aktualizéldsa

2

Atargyi és a szerv

aktualizélasa

ezeti feltételek

Y

Y

Keletkezo
dokumentumok

&

Jegyzdkonyv

Amunkakozosségek
meghatarozzak a célokat,
célértékekst

DOK vezetd
munkaterv készitése

Y

v

Cselekvési terv készitése a célok
eléréséheaz
» feladatok elosztasa
« feleldsok kijeldlése
« iddkerstek meghatarozésa

az ellendrzéshez &s az értékeléshez

v

Y

DOK munkatery @

Munkakdzosségi terv elkészitése

Munkakézosségi terv @

2

Amunka
&

kozdsségi tervek
rtékelése

Nem

artalmilag,
formailag
megfeleld?

lgen

Az intézmény

éves munkatervé nekl

elkészitése I

Y

Intézményi éves @
munkaterv

Y

lgazgatd, igazgatohelyettesek,
munkakdzésségvezetdk kontrollja

—— Nem

mu

Az oktatoi testiilet
elfogadja

az éves
nkatervet?

lgen

A munkatervi feladatok

vé

grahajtisa
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A feladatok részletes iitemterve

| cél, feladat | felelos \ kozremiikodok \ hataridé eredmény | ellen6rzo
A tanévi tervezés elokésziiletei
1. tantargyfelosztas igazgato munkak6zosség- junius 15. tantargyfelosztas | féigazgatod
elkészitése vezetok
2. munkako6zosségek | munkakozosség- oktatok junius 30. munkak6zosségi igazgato
tanév végi vezetok beszamolok
beszamoloinak
elkészitése
3. az elmult tanévet igazgato igazgatohelyettesek, tanévzard intézményi foigazgato
értékeld intézményi munkak6zosség- értekezlet beszamold
beszamold vezetok
elkészitése
4, partneri MICS vezetd MICS onértékelési junius 30. MICS év végi igazgatd
igényfelmérések, csoport beszamoldja
elégedettségmérések
beszamoldi
5. az adott tanév igazgato iskolavezetés a rendelet
munkarendjérdl szolo megjelenésekor
rendelet
tanulmanyozasa
0. az adott tanévre igazgatd iskolavezetés
vonatkozo fenntartoi
utasitasok, elvarasok
megismerése
A tanévi tervezés folyamata
7. tajékoztatas a igazgato oktatoi testiilet alakuld jegyzokonyv foigazgatd
nevelési-oktatasi értekezlet
celkitlizésekrdl
8. | aszemélyi feltételek igazgatd igazgatohelyettesek, alakulo
aktualizalasa gazdasagi vezetd értekezlet
Q. | atargyi és szervezeti igazgatd igazgatohelyettesek, alakulo
feltételek gazdasagi vezetd értekezlet
aktualizalasa
10. DOK munkaterv DOK vezetd DOK tanévnyitd jegyz8konyv, igazgato
készitése értekezlet munkaterv
11. célok, célértékek munkak6zosség- oktatok alakul6
meghatarozésa vezetok értekezlet
12. cselekvési terv munkak6zosség- oktatok alakulo cselekvési terv
készitése a célok vezetok értekezlet
eléréséhez
13. | munkakozdsségi terv | munkakdzosség- oktatok alakuld munkakozosségek | igazgatod
elkészitése vezetok értekezlet munkaterve
14. az intézmény éves igazgato igazgatohelyettesek, tanévnyito intézményi éves
munkatervének munkak6zosség- értekezlet munkaterv
elkészitése vezetok
15. az intézmény éves igazgato oktatoi testiilet tanévnyito jegyzokonyv féigazgatd
munkatervének értekezlet
elfogadasa
A tanévi tervek végrehajtasa
16. | az intézményi éves igazgato oktatoi testiilet, teljes tanév féigazgato
munkaterv DOK, tanuldk
végrehajtasa
Ellenorzés, értékelés
17. | amunkakozdsségek | munkakdzosség- oktatok junius 15. év végi igazgato
munkatervei vezetok beszamold
megvalosulasanak
értékelése
DOK munkaterv DOK vezetd DOK junius 15. év végi igazgato
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megvalosulasanak beszamolo
értékelése
MICS munkaterve MICS vezetd MICS junius 15. év végi igazgatd
megvalosulasanak beszamold
értékelése
17. az intézmény éves igazgatd iskolavezetés tanévzaro év végi féigazgatod
munkaterve értekezlet beszamold
megvalosulasanak
értékelése
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3. Emberi eroforrasok menedzselése

Folyamat elnevezése

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum
és Gimnazium emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

Igazgato, Fdigazgato

Folyamat célja

Az intézmény emberi eréforrasaival kapcsolatos
eljarasok rendjének szabalyozasa

Folyamat eredménye

A torvényi eléirasoknak megfeleld human eréforras
biztositasa, a tovabbképzési terv teljesitése

Folyamat bevezetésének idépontja

2023. szeptember 1.

A folyamat helye az intézményi folyamatok rendszerében:

menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
mukodtetése,
tovabbképzési rendszer
mukodtetése)

Sor- | Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe
szam kell venni
3.  |Emberi eréforrasok |Az intézmény emberi eréforrasokkal vald o a foglalkoztatas jogszabalyi

gazdalkodasanak szabalyozasa, az egymashoz
kapcsolodo folyamat(ok)nak, az emberi er6forras-
gazdalkodas kapcsolatrendszerének meghatarozasa az
intézmény mas szakmai folyamataival. (Lehet6ség
van ezen folyamat alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontasara is.)

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az
oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a kivalasztas folyamatanak a
megtervezeése.

A betanitas soran a k6zos intézményi értékrend, a
szervezeti kultira elemeinek és a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak az atadasa.

A tovabbképzési rendszer miikddtetésében a
szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis
partneri kor tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet
mikodtetési feltételeinek a szabalyozasa.

el6irasait,

e a munkatarsak alkalmazasanak
jogszabalyi eldirasait, a képesitési
kovetelményeket, az oktatoi
értékelés elvarasait; az
intézménykozi egyiittmitkodés, a
kozos foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

e azintézmény célrendszerét, annak
a szakmai-képzési, modszertani
célkitiizéseit,

e  abetanitasi rend intézményi
hagyomanyait, a szervezeti
struktarat,

e atovabbképzési rendszernek az
intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és modszertani
elvarasainak megfelelden torténd
kialakitasat,

e ameglévo és megszerzett belsd
tudas multiplikacidjanak
megvaldsitasat, a szervezeti
keretek biztositasaval.

A Kaposvari SZC Nagyataddi Ady Endre Technikum és Gimnéazium human eréforrasat az intézmény dolgozoi
jelentik: az oktatdk és az oktatd-neveld munkat segitdk.
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1. A foglalkoztatas, munkaviszony létesitése, sziineteltetése, megsziintetése

1.1. A foglalkoztatas jogszabalyi elGirasai

Az intézmény dolgozdi foglalkoztatdsanak jogi kereteit munkaviszonyra vonatkozd szabdly ¢és a
munkaviszonnyal 0sszefliggd megallapodasok hatarozzak meg.
a. Normativ szabalyok:
e 4gazati foglalkoztatasi szabalyok:
2019. évi LXXX. térvény a szakképzesrol
12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol
e munka térvénykdnyve
2012. évi L. torvény a munka torvénykonyverol
b. Kollektiv szerz6dés, lizemi megallapodas
c. Individualis jogforrasok:
e munkaszerzddés
e munkakori leirds
d. Képesitési kovetelmények

Az intézményben (mint oktaté-neveld munkat végzé intézményben) az oktatokra vonatkozo képesitési
kovetelmények szabalyozasat 2020. szeptember 1-jétdl a 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet 1) 6. sz.
melléklete tartalmazza.
A dudlis képzdhelyen oktatokra az alabbiak vonatkoznak:
A dualis képzohelyen oktatd az lehet, aki
e cselekvokeépes,
e nem all a szakiranyt oktatasi tevékenység folytatasat kizard foglalkozastol eltiltas hatalya alatt,
e a dudlis képzdhely 4ltal vallalt szakmanak megfeleld, allamilag elismert, legalabb kozépfoku
szakiranyu szakképzettséggel és legalabb Otéves, az érintett szakképzettségnek megfeleld
szakmai gyakorlattal rendelkezik és
e kamarai gyakorlati oktatoi vizsgaval rendelkezik.

A munkaltatoi jogkort a Kaposvari SZC gyakorolja.

1.2 Munkaviszony létesitése

Fontos kérdések:
e milyen feladat ellatasara
e mikortol és
e mennyi idére
kell az 0 kollégat alkalmazni. Ezek alapjan 6raadoi, részmunkaidds, ill. hatarozott vagy hatarozatlan idejt

teljes allasu oktatdi munkaszerzddéssel alkalmazhato a jelentkezd.
1.3. A betanitasi rend intézményi hagyomanyai

A szabéalyozas célja:
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Az intézmény szamara a legmegfelelobb munkaerd kivalasztasa, az 1j dolgozo bevezetése, megismertetése a helyi
koriilményekkel, elvarasokkal.

Az intézmény — a jogszabalyok ¢és az intézmény kiildetésének, alapértékeinek figyelembevételével — hatarozza
meg az oktato és az oktatd-neveld munkat segitd alkalmazottak kivalasztasanak szempontjait.

Ezek:
i. A munkakorre vonatkozo képzettség, szakképzettség;
ii. Olyan dolgozo, aki baratsagos, nyilt 1égkort kedveli és annak érdekében tesz;
iii. Onképzésre vallalkozik, azon részt vesz.

A kivalasztas folyamata:

- Vezet6i dontés: a megiiresedett helyre 1) munkaer6t kell felvenni.
- Egyeztetés a fenntartdval

- A Kaposvari SZC jévahagyasa

- El6készitd szakasz: A palyazat kiirdsa, annak minél szélesebb korben vald ismertetése

A palyazat kiirdsa térténhet hivatalos és nem hivatalos csatorndkon is:

hivatalos nem hivatalos
az iskolavezetés feladata ebben minden kolléga részt tud
venni
iskola honlapja szOban — ismeretségi kdrben keresve
Kaposvari SZC honlapja kozosségi oldalak (foleg a fiatalok
altal hasznalt oldalak, nem csak a
Facebook)
nyomtatott/ elektronikus sajto egyetemek didkcsoportjaiban,
allaskeres6 oldalakon a kozdsségi
médidban
egyetemekkel egytittmiikodve
pl. a NEPTUN-ban meghirdetve

- Informaciogytjtés a palyazokrol
- Interjuk
- Vezetdi dontés: megtorténik a kivalasztas.

Kivélasztasi szempontlista:

- A palyazati kiirasnak megfeleld szakmai végzettség;
- Egyéb, az intézményben hasznosithatd végzettség;

- Gyermekszeretet;

- Innovativ hajlam;

- Alkalmazkoddképesség;

- Nyitottsag, kiegyensulyozottsag.

Interjaterv
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- Udvézlés, kdlcsonds bemutatkozas, kotetlen beszélgetés;
- A bet6ltend6 allas bemutatasa;

- Személyes adatok, csaladi allapot, kotodések;

- Iskolai végzettség;

- Munkahely(ek), munkahely-valtoztatasok okai;

- Szakmai hitvallasa, kotodése;

- Miért jelentkezett a hirdetésre?

- Miért az intézményt valasztotta?

- Mit tud az intézményr6l?

- Milyen elképzelései vannak a betoltendd allasrol?

A kivalasztott jelentkezdvel az intézményvezetd javaslatara a Kaposvari SZC kot munkaszerzodést vagy
megbizasi szerzOdést.
A munkaszerzddés, ill. megbizési szerzOdésnek tartalmaznia kell

Betanulas

az ellatand¢ feladatkort

a munkavégzés helyszinének megjelolését
a munkaba 1épés pontos napjat

a megbizas vagy munkaviszony idOtartamat
a munkaiddt

a munkabért

Az Ujonnan felvett oktatd tantitando tantdrgya szerinti munkakozosség-vezetd (szakmai) hataskorébe
tartozik az 1Uj dolgozd bevezetése. A munkakozOsség-vezetd megismerteti az alapvetd
dokumentumokkal, az 0j dolgozd alairasaval igazolja a megismerést. Technikai dolgoz6 esetén a
gondnok vagy az intézményvezetd altal megbizott mas személy végzi ezt a munkat.

Az 1j kolléga segitése a beilleszkedésben

e kezdd oktatd esetén a torvényben eldirt ideig a mentora és a munkakdzosség segitsen.
e tapasztalt kolléga esetén legalabb az I. félév / tanév végéig a munkakdzosség segitsen.

1.4. Munkaszerzodés modositasa

Ha a munkaszerzddés tartalmi elemei koziil barmelyikben véltozas torténik, a munkaszerzédést modositani
kell. A munkaszerz6édés modositasat a munkaltatoi jogkor gyakorloja kezdeményezi.

15. Munkaviszony megsziinése, megsziintetése

A munkaviszony megsziinik
- amunkavallal6 haldlaval
- a hatdrozott idejii munkaszerzddés lejartaval

A munkaviszony megsziintetése:

| amegsziintetés médja |  irasbeliség | indoklas | jogorvoslati | a munkaltat6i
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kioktatas jogkor
gyakorléjanak
aldirdsa
koz06s megegyezés sziikséges nem sziikséges nem sziikséges sziikséges
munkavallaléi fel
felmondasnal nem g
sziikséges munkaltatoi
felmondas sziikséges . felmondasnal szlikséges
munkaltatoi sziikséaes
felmondasnal &
sziikséges
. s munkaltatoi
azonnali hatalya o . ok .
. sziikséges sziikséges felmondasnal sziikséges
felmondas o
sziikséges
hatéarozott idejii
munkaviszony hatirozott o o w a
cax rxe .. . sziikséges nem sziikséges sziikséges sziikséges
ido elotti megsziintetése a
munkaltaté altal
. - a munkaltato
azonnali hatalya (11
. . e n . .y altali o
megsziintetés probaidé sziikséges nem sziikséges I sziikséges
megsziintetésnél
alatt 1
sziikséges

- nyugdijba vonulas
- munkahely valtasa

- gyermek sziiletése (GYES, GYED)
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Specialis esetek a munkaviszony megsziinésére, megsziintetésére, ill. sziineteltetésére:

Tartds betegség / tavollét (1 honapnal hosszabb) esetén a munkaviszony nem sziinetel.




2. Az oktatok értékelése

Az intézményben folyd belsd ellendrzésének rendjét a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 12. fejezete
tartalmazza.

2.1. Az oktatokra vonatkozo értékelések elvarasai

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatéi munkakorére alkalmazhato. Az
intézmény vezetdinek értékelésére a vezetdi kompetencidkra vonatkozd kiegészitett vezetdi értékelési
rendszer késziilt. Az értékelési rendszer leirasat, az értékelés szempontrendszerét, teriileteit az intézmény
Mindségiranyitasi rendszere tartalmazza.

2.2. Az értékelés

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all

* 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik

* 4-10. értékelési teriilet a munkakort bet6ltd oktatd szakmai kompetenciainak teljesitményértékelése
Az értékelési teriiletek értékelési szempontokra vannak lebontva. Az értékelési teriiletek az értékelési
szempontokkal kiegésziilve lefedik a teljes oktatoi tevékenységet. Az értékelés soran az oktatd teljesitményét
¢s kompetencidit értékelési teriiletenként kell 1-6 ponttal értékelni, nem sziikséges a szempontonkénti
értékelés. Mivel nem minden szempont relevans minden oktatéi munkakorben, ezért a nem relevans
szempontoktdl el kell tekinteni, és az értékelési teriiletre nézve kell pontozni az oktatd teljesitményét. Az
indikatorok oszlopban megtalalhatok azok az informéacios forrasok, amelyek az értékelés alapjaul szolgalnak.
Az els6 besorolasnal az ezek koziil rendelkezésre allo informacioforrasokat kell felhaszndlni.
Az 1-6 pont az oktaté kompetencidjanak, teljesitményének elért szintjét jelenti.

2.3. Az oktatok értékelésének eljarasrendje

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi a MICS onértékelési csoportjanak kozremikddésével, esetlegesen
kiils6 szakértd bevonasaval.

Folyamat célja: Az oktaté haromévente esedékes értékelése soran keriiljenek felszinre az oktatd erdsségei,
fejlesztendd teriiletei, majd a fejlesztési lehetdségek megvalositasaval induljon el egy onfejlesztd folyamat. A
folyamat hosszl tavu, végso célja az oktaté magasabb szinvonali munkavégzése.

Folyamat eredménye: A kivalasztott fejlesztendd teriiletekre vonatkoz6 cselekvési terv
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Az oktatok értékelésének el

jardasrendje

Tajékoztatas (az igazgato igazgato, az értékelési szobeli tajékoztatas MIR tudomasul vétel, fenntartd
értékelés tartalmarol, ) I\rﬂtl(lisl o °'1"”§ elsd feljegyzés
- onértékelési anéve,
szemprm.ltl;en(,i,szererol, csoport T
hataridokrol, stb.) értekezlet
Intézményi igazgatd iskolavezetés | az értékelési megbeszélés az értékelési szempontokat az érintettek fenntartd
tajékoztatas, kozos ciklu§ elsé tartalmazo6 tablazat (MIR) | szamara egyértelmi
értelmezés: tar;evet; fiempqntqlﬁ,
e . szeptember titemezés, ill.
e 30. munkacro- piaci
o értckel6 tablazat részletes, ertek
kozos, intézményspecifikus
értelmezése
o munkakér munkaer$-piaci
értékének meghatarozasa
e adatok meghatarozésa az
egyes szempontoknal
Az értékelést végzok MICS MICS az értékelési szobeli tajékoztatas MIR eljarasrend jegyzdkonyv igazgato
felkészitése onértékelési ciklus els6
csoport tanéve, az
értékelés
elott
oktober 15.
Az értékelés MICS MICS az értékelési munkaértekezlet MIR eljarasrend ltemterv igazgatd
iitemtervének onértékelési ciklus els6
Ikészitése csoport €s az tanéve, az
¢ értékelt értékelés
elott

oktober 15.
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1. Az értékelés végrehajtasa
B, Adatgyiijtés MICS MICS az értékelési |  dokumentumelemzés MIR eljarasrend kimutatas igazgatd
onértékelési ciklus
csoport elejétol,
évente
végzendo,
folyamatos
5.a képzettség, szakképzettség | MICS HR munkatars | a ciklus els6 | dokumentumelemzés személyi anyag, benyujtott kimutatas igazgatd
és utolso dokumentumok
napja
5.b szakmai tapasztalat MICS HR munkatars | a ciklus els6 | dokumentumelemzés személyi anyag, benytjtott kimutatas igazgato
és utolso dokumentumok
napja
5.c munkaerd-piaci érték MICS igazgatd a ciklus els6 helyzetelemzés szakmai program (,,vizi0o”) kimutatas a vezet6ség
és utolso munkaerd-piaci helyzet tobbi tagja
napja
5.d szakmai felkésziiltség MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatas igazgatd
onértékelési kiils6 és bels6 partneri
csoport kérdéivek, visszajelzések,
tanusitvanyok
5.e pedagogiai folyamatok MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatas igazgatd
iranyitasa onértékelési beiskolazasi terv, kiils6 és
csoport belsé partneri kérdéivek,
visszajelzések, mérési
dokumentumok, intézményi
alapdokumentumok
5.f valtozasok kezelése MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatés igazgatd
Onértékelési beiskolazasi terv, kiilsé és
csoport belsé partneri kérdéivek,

visszajelzések, mérési
dokumentumok, intézményi
alapdokumentumok,
értekezletek jegyzokonyvei,
MIR dokumentumok,
vezetdi és fenntartoi interjuk
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5.9 vezetdi kommunikacio MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés, kiils6 és belsé partneri kimutatas igazgatd
onértékelési megfigyelés, interju kérdéivek, visszajelzések,
csoport értekezletek jegyzokonyvei,
vezetdi és fenntartoi
interjuk, digitalis feliiletek,
egy¢b intézményi
kommunikacios csatornak
5.h oktat6i munka ellenérzése, | MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés, kiils6 és bels6 partneri kimutatas igazgato
értékelése, fejlesztések onértékelési megfigyelés, interjii kérdéivek, visszajelzések,
tamogatasa csoport értekezletek jegyzokonyvel,
vezetdi és fenntartoi
interjuk, digitalis feliiletek,
egyéb intézményi
kommunikécids csatornak
5. innovacio, iskola MICS MICS folyamatos | dokumentumelemzés, palyazatok, intézményi kimutatas igazgatd
menedzselése onértékelési megfigyelés, interjii fejlesztési tervek,
csoport munkatervek, beszamolok,
eredményességi €s
hatékonysagi mutatok, kiils6
és belso partneri igény- és
elégedettségmérések
6. Az adatok elemzése MICS MICS a ciklus dokumentumelemzés kimutatasok (4.a-4.i) Osszesités igazgatd
onértékelési | vége (aprilis
csoport 15.)
7. Az adatok értékelése igazgato MICS a ciklus dokumentumelemzés Osszesités az elkésziilt foigazgatod
onértékelési | vége (aprilis értékelés
csoport 30.)
8. Elemzo-értékelo igazgatd | iskolavezetés a ciklus szobeli az elkésziilt értékelés feljegyzés foigazgatod
megbeszélés Vegelg“)‘aJ“S
0. Tajékoztatas az igazgatd | iskolavezetés a ciklus szobeli az elkésziilt értékelés jegyzOkonyv foigazgatod
értékelés vége (mdjus
o Em 30.)
eredményérol
10. Cselekvési terv MICS MICS a ciklus dokumentumkészités az elkésziilt értékelés cselekvési terv igazgatd
elkészitése fejlesztd vége (junius
csoport 30.)
11. Cselekvési terv igazgatd a ciklus elfogadott féigazgatd
elfogadasa vége cselekvési terv
(augusztus
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31)

Az értékelés nyomon kovetése

12. Az egyéni cselekvési értékelt értékelt a kovetkez6
terv megvalésulasa értékelésig
(3 év)
13. Az egyéni cselekvési igazgatd | iskolavezetés a masodik értékelés cselekvési terv feljegyzés foigazgatd
terv értékelési
2 TV ciklus
megvalosulasanak B
P vegen
értékelése
IV. Az értékelés értékelése
14. ()sszegzés az értékelés | igazgatd igazgato, az értékelést megbeszélés az értékelés dokumentacidja | feljegyzés, sziikség | féigazgatd
megvaldsitasarol, a MICS vezetd kovetden esetén beavatkozas,
9 r o
iz modositas
megvalositas
tapasztalatairol
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24. Az igazgatohelyettesek értékelése

Az igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi a Kaposvari SZC vezetésének
kozremukodésével, esetlegesen kiilsé szakértd bevonasaval.

Az ¢értékelés folyamata megegyezik az oktatdi értékelés folyamataval. Az igazgatohelyettesi szintli

intézményvezetdk értékelésének szempontjai Iényegében megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival.

A szakmai tapasztalat értékelésénél figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, a munkaerd-piaci érték

megallapitasanal fontos szempont a vezetdi szerep figyelembe vétele is.

Folyamat célja: Az igazgatohelyettesek haromévente esedékes értékelése soran keriiljenek felszinre az
igazgatohelyettes erdsségei, fejlesztendd teriiletei, majd a fejlesztési lehetdségek
megvalodsitasaval induljon el egy Onfejlesztd folyamat. A folyamat hosszl tavia, végso célja
az igazgatOhelyettes magasabb szinvonali munkavégzése.

Folyamat eredménye: A kivalasztott fejlesztendd teriiletekre vonatkozé cselekvési terv
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Az igazgatohelyettesek értékelésének el

jardsrendje

Tajékoztatas (az igazgato igazgato, az értékelési szobeli tajékoztatas MIR tudomasul vétel, fenntartd
értékelés tartalmarol, ) I\rﬂtl(lisl o °'1"”§ elsd feljegyzés
- onértékelési anéve,
szemprm.ltl;en(,i,szererol, csoport T
hataridokrol, stb.) értekezlet
Intézményi igazgatd iskolavezetés | az értékelési megbeszélés az értékelési szempontokat az érintettek fenntartd
tajékoztatas, kozos ciklu§ elsé tartalmazo6 tablazat (MIR) | szamara egyértelmi
értelmezés: tar;evet; fiempqntqlﬁ,
e . szeptember titemezés, ill.
e 30. munkacro- piaci
o értckel6 tablazat részletes, ertek
kozos, intézményspecifikus
értelmezése
o munkakér munkaer$-piaci
értékének meghatarozasa
e adatok meghatarozésa az
egyes szempontoknal
Az értékelést végzok MICS MICS az értékelési szobeli tajékoztatas MIR eljarasrend jegyzdkonyv igazgato
felkészitése onértékelési ciklus els6
csoport tanéve, az
értékelés
elott
oktober 15.
Az értékelés MICS MICS az értékelési munkaértekezlet MIR eljarasrend ltemterv igazgatd
iitemtervének onértékelési ciklus els6
Ikészitése csoport €s az tanéve, az
¢ értékelt értékelés
elott

oktober 15.
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VI. Az értékelés végrehajtasa

B, Adatgyiijtés MICS MICS az értékelési |  dokumentumelemzés MIR eljarasrend kimutatas igazgatd
onértékelési ciklus
csoport elejétol,
évente
végzendo,
folyamatos
5.a képzettség, szakképzettség | MICS HR munkatars | a ciklus els6 | dokumentumelemzés személyi anyag, benyujtott kimutatas igazgatd
és utolso dokumentumok
napja
5.b szakmai tapasztalat MICS HR munkatars | a ciklus els6 | dokumentumelemzés személyi anyag, benytjtott kimutatas igazgato
és utolso dokumentumok
napja
5.c munkaerd-piaci érték MICS igazgatd a ciklus els6 helyzetelemzés szakmai program (,,vizi0o”) kimutatas a vezet6ség
és utolso munkaerd-piaci helyzet tobbi tagja
napja
5.d szakmai felkésziiltség MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatas igazgatd
onértékelési kiils6 és bels6 partneri
csoport kérdéivek, visszajelzések,
tanusitvanyok
5.e pedagogiai folyamatok MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatas igazgato
iranyitasa onértékelési beiskolazasi terv, kiils6 és
csoport belsé partneri kérdéivek,
visszajelzések, mérési
dokumentumok, intézményi
alapdokumentumok
5.f valtozasok kezelése MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés beszamolok, munkatervek, kimutatés igazgatd
Onértékelési beiskolazasi terv, kiilsé és
csoport belsé partneri kérdéivek,

visszajelzések, mérési
dokumentumok, intézményi
alapdokumentumok,
értekezletek jegyzokonyvei,
MIR dokumentumok,
vezetdi és fenntartoi interjuk
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5.9 vezetdi kommunikacio MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés, kiils6 és belsé partneri kimutatas igazgatd
onértékelési megfigyelés, interju kérdéivek, visszajelzések,
csoport értekezletek jegyzokonyvei,
vezetdi és fenntartoi
interjuk, digitalis feliiletek,
egy¢eb intézményi
kommunikacios csatornak
5.h oktat6i munka ellenérzése, | MICS MICS folyamatos dokumentumelemzés, kiils6 és bels6 partneri kimutatas igazgato
értékelése, fejlesztések onértékelési megfigyelés, interjii kérdoivek, visszajelzések,
tamogatasa csoport értekezletek jegyzokonyvel,
vezetdi és fenntartoi
interjuk, digitalis feliiletek,
egyéb intézményi
kommunikécids csatornak
5. innovacio, iskola MICS MICS folyamatos | dokumentumelemzés, palyazatok, intézményi kimutatas igazgatd
menedzselése onértékelési megfigyelés, interjii fejlesztési tervek,
csoport munkatervek, beszamolok,
eredményességi €s
hatékonysagi mutatok, kiils6
és belso partneri igény- és
elégedettségmérések
6. Az adatok elemzése MICS MICS a ciklus dokumentumelemzés kimutatasok (4.a-4.i) Osszesités igazgatd
onértékelési | vége (aprilis
csoport 15.)
7. Az adatok értékelése igazgato MICS a ciklus dokumentumelemzés Osszesités az elkésziilt foigazgatod
onértékelési | vége (aprilis értékelés
csoport 30.)
8. Elemzo-értékelo igazgato vezetOtarsak a ciklus szobeli az elkésziilt értékelés feljegyzés foigazgatod
megbeszélés Vegelg“)‘aJ“S
0. Tajékoztatas az igazgato vezetotarsak a ciklus szobeli az elkésziilt értékelés jegyzOkonyv foigazgatod
értékelés vége (mdjus
o Em 30.)
eredményérol
10. Cselekvési terv MICS MICS a ciklus dokumentumkészités az elkésziilt értékelés cselekvési terv igazgatd
elkészitése fejlesztd vége (junius
csoport 30.)
11. Cselekvési terv igazgatd a ciklus elfogadott féigazgatd
elfogadasa vége cselekvési terv
(augusztus
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31)

VII. Az értékelés nyomon kovetése

12. Az egyéni cselekvési értékelt értékelt a kovetkez6
terv megvalésulasa értékelésig
(3 év)
13. Az egyéni cselekvési igazgato igazgato, a masodik értékelés cselekvési terv feljegyzés foigazgatd
terv fenntarto értékelési
o TR képviselje ciklus
megvalosulasanak B
T TLE vegen
értékelése
VIIl. Az igazgatohelyettesi értékelés értékelése
14. ()sszegzés az értékelés | igazgatd igazgato, az értékelést megbeszélés az értékelés dokumentacidja | feljegyzés, sziikség | féigazgatd
megvaldsitasarol, a MICS vezetd kovetden esetén beavatkozas,
9 r o
iz modositas
megvalositas
tapasztalatairol
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2.5. Az igazgato értékelése

Az igazgato értékelését a fenntartd képviseletében a foigazgatd végzi.

Az igazgato értékelésének szempontjait az intézmény Mindségiranyitasi rendszere tartalmazza. Az értékelésre
kétévente kertiil sor

Folyamatgazda: a féigazgato

Folyamat célja: Az igazgato kétévente esedékes értékelése soran keriiljenek felszinre az igazgatd vezetoi
kompetencidjanak erdsségei, fejlesztendo teriiletei, majd a fejlesztési lehetdségek megvalositasaval induljon
el egy onfejlesztd folyamat. A folyamat hossza tava, végso célja az igazgatd magasabb szinvonali
munkavégzése.

Folyamat eredménye: A kivalasztott fejlesztendd teriiletekre vonatkozé cselekvési terv
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Az igazgato értékelésének el

jardasrendje

Tajékoztatas (az foigazgatod igazgato az értékelési szobeli tajékoztatas MIR tudomasul vétel, foigazgatod
értékelés tartalmarol, ciklus elsé feljegyzés,
. tanéve eljarasrend
szempontrendszerérol, (06.30.)
hataridékrol, stb.)
Az értékelési foigazgatd igazgato, az értékelési megbeszélés az értékelési szempontokat az érintettek foigazgatd
szempontok kozos foigazgato- ciklus els6 tartalmazo6 tablazat (MIR) | szamara egyértelmi
irtelmezése helyettes tanéve szempontok,
erte (06.30.) itemezés, ill.
munkaer6-piaci
érték
Az értékelés féigazgatd MICS, az értékelési munkaértekezlet MIR eljarasrend litemterv foigazgatod
iitemtervének igazgatd ciklus els6
& sz tanéve, az
elkészitése ertékelés
elott
(08.15.)
1. Az értékelés végrehajtasa
Adatgyiijtés féigazgatod féigazgato, az értékelési | dokumentumelemzés MIR eljarasrend,; kimutatas, az féigazgatd
foigazgato- ciklus kérddives felmérések és értékelésben
helyettes, elejétol, azok eredményei, résztvevok egyéni
szakképzési évente intézményi és javaslatai
referensek, végzendo, intézményvezetdi
igazgato folyamatos onértékelési
(05.01) dokumentumok
Az egyéni javaslatok foigazgatod foigazgato, az dokumentumelemzés, kimutatasok, javaslatok értékel6 tablazat foigazgatod
Osszesitése, kozos féigazgato- adatgytijtést helyzetelemzés,
értékelés helyettes, . kovetden megbeszélés
szakképzési (05.31)
referensek,
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kancellar,

igazgato
0. Az adatok értékelése féigazgatd foigazgato, a kozos elemzo-értékeld értékeld tablazat értékelblap foigazgatd
foigazgatd- értékelést | megbeszEles, erdsségek
helyettes, kovetéen és fejlesztendd
szakképzési (05.31) teriiletek
referensek, meghatarozasa
kancellar,
igazgato
7. Szupervizié foigazgatod foigazgato, az szuperviziod értékelblap feljegyzés, foigazgatd
féigazgato- értékeldlap javaslatok
helyettes, elkészitését
kancellar kdvetden
igazgato (05.31)
8. Tajékoztatas az foigazgatd foigazgato, a tajékoztatas és értékeldlap, javaslatok véglegesitett foigazgatd
értékelés foigazgato- szuperviziot egyeztetés értékelblap
dménveérél helyettes, kovetden
LIS DATLY kancellar (06.15.)
igazgato
0. Cselekvési terv igazgato igazgato a ciklus dokumentumkészités véglegesitett értékeldlap cselekvési terv foigazgatd
elkészitése vege (07.
30.)
11. Cselekvési terv foigazgato | fOigazgato, a ciklus egyeztetés cselekvési terv jovahagyott foigazgatod
elfogadasa féigazgato- vége cselekvési terv
helyettes, (07.30.)
kancellar
igazgato
I11. Az értékelés nyomon kovetése
12. A cselekvési terv igazgato igazgato a kovetkezd cselekvési terv, litemterve, beszamolo6 a foigazgatd
megvaldsitasa értékelésig eljarasrendje szerint cselekvési terv
végrehajtasarol
13. Az egyéni cselekvési foigazgatod foigazgato, a kovetkez6 értékelés cselekvési terv feljegyzés, az Gijabb | foigazgatd
terv foigazgato- értékelési értékelés
R R helyettes, ciklusban dokumentumai
megvalosulasanak Kkancellar
értékelése igazgatd
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3. Az intézménykozi egyiittmiikodés, a kozos foglalkoztatas elvarasai, keretei
3.1. Egyiittmiikodés a szakképzési centrum intézményei kozott

Az intézmény a szakképzési centrum intézményeivel az aldbbi szakmai kérdésekben miikodik egyiitt:
- vizsgaztatas (dgazati €s szakmai vizsgak)
- attanitds (az ¢éves munkaidOkeret terhére az oktatok a Centrum mas intézményében is
foglalkoztathatok)
- tudasmegosztas

3.2. Egyiittmiikodés az osztatlan tanarképzést folytato felsooktatasi intézményekkel

Az intézmény lehetOséget biztosit az osztatlan tanarképzést folytatd felsdoktatasi intézményekkel az
Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat szervezésében.

3.2.1. Hallgatdk fogadasa egyéni iskolai gyakorlatra

A folyamat Iépései:

1) A hallgato felkeresi az intézményvezet6t a szandékaval, hogy egyéni iskolai gyakorlatot szeretne
az intézményben végezni.

2) Az intézményvezetd mérlegeli, hogy van-e¢ oktatd, aki a gyakorlattal kapcsolatos feladatokat el
tudja latni.

3) Az intézményvezetd megkérdezi a potencialis gyakorlatvezeté mentor(oka)t és szaktanar(oka)t,
hogy vallaljak-e a feladatot.

4) A hallgato jelzi az egyetem felé, hogy az intézmény fogadja egyéni iskolai gyakorlatra.

5) Az egyetem pedagogusképzési kari koordinatora bekéri/adategyeztetésre elkiildi az intézményt6l
a gyakorlatvezetd mentor és a szaktanar adatait, amit az intézmény titkarsaga kitoltve vagy
visszaigazolva megkiild az egyetem részére.

6) Az egyetem ezt kdvetden a gyakorlatvezetd mentorral és a szaktanarral megbizasi szerz6dést kot.

3.2.2. A gyakorlatvezeté mentor elokészité munkaja

Az elkészités soran a mentor tartja a kapcsolatot a hallgatoval. Egyeztetnek a gyakorlat megkezdésének
id6pontjardl. A gyakorlatot az dszi/elsé vagy a tavaszi/masodik félév elején kezdheti meg a hallgato. A
mentor megbeszé€li a szaktanarral, hogy a szaktanar 4ltal tanitott tanulocsoportok koziil melyik csoportnél
végezze a hallgato a gyakorlatot.

Tanuldcsoport-valasztas szempontjai:

- atanuldcsoport ne legyen végzds évfolyamon

- atanuldocsoport magatartasa tegye lehetévé a rendezett tantermi munkat, a szaktanarnak legyen
tekintélye és stabil munkakapcsolata a kivalasztott csoporttal

- ahallgat6 a két szakjahoz kapcsolodo gyakorlatot ne ugyanannal a tanuldcsoportnal végezze

- akét szakhoz kapcsolodo gyakorlatban érintett tanulocsoportok kivalasztasanal hasznélja ki a
gyakorlatvezetd mentor az intézmény adottsdgait a valtozatos tapasztalat szerzésére, azaz
gimnéziumi és technikumi tanul6csoportokban egyarant szerezzen gyakorlatot a hallgato
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A gyakorlatvezetd mentor a hallgatoval k6zosen megtervezi a hospitalast. A hallgatdé a hospitalasban
érintett szaktanarokkal egyeztet, hogy a kiszemelt tanora megfelel-e a hospitalas céljainak.

A hospitalés tervezésének szempontjai:
- a tandra moédszertani szempontbol relevans legyen, tehat példaul orvosi vizsgalatra forditott
tanora, iskolai rendezvény szervezésével toltott tanora, stb. nem megfeleld
- a tanora alljon Osszefiiggésben vagy a gyakorlatra kivalasztott tanuldcsoporttal, vagy a
gyakorlat szaktargyaval, vagy a gyakorlatvezetd mentorral illetve szaktanarral.

A gyakorlatvezetd mentor egyeztet a hallgatdval és a szaktanarral a tanitds megkezdésének idopontjarol.
A kezdés szempontjai:

- atanulocsoport lehetdség szerint alljon egy 1j téma kezdetén

- akezdés ne essen 0sszefoglalo 6rara, vagy témazaro dolgozatra

- ahallgato rendelkezzen a soron kdvetkezd téméhoz sziikséges megfeleld ismeretekkel

3.2.3. Osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat szervezése

Az 6sszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat részei:

A szaktargy tanitasaval kapcsolatos és a szaktargy tanitdsan kiviili oktatasi, nevelési tevékenységek; az
iskola, mint szervezet és tdAmogato6 rendszereinek a megismerése, abban aktiv részvétel, az egymastol valo
tanulés és az innovacio kozosségi formainak megtapasztalasa.

Az onélléan megtartott tanordk, foglalkozasok teljesitése a gyakorlat teljes id6tartama alatt egyenletes
idObeosztassal torténik, a tanari kompetencidk fejlesztési terve alapjan megtervezett tevékenységi hald
szerint.

Amennyiben a gyakorlatvezetd mentortanar nem rendelkezik a tanarjeldlt szakjanak, szakjainak megfeleld
szakos végzettséggel, ugy az Osszefliggd egyéni iskolai gyakorlat konzulens szaktanar, szaktanarok
bevonasaval zajlik. Amennyiben a gyakorlatvezeté mentori €s szaktanari feladatokat egy mentor latja el,
a gyakorlatvezetd mentortanarnak rendelkeznie kell a szakbdl szakiranya végzettséggel, gyakorlatvezetd
mentortandri pedagogus-szakvizsgaval, és min. 5 év szakmai gyakorlattal.

Szaktanar bevonasa esetén a mentori szakvizsgas képzettség és 6t év szakmai gyakorlat nem kovetelmény.
Abban az esetben, ha tobb tandr segiti a hallgatot, a dijazas Osszege a gyakorlatvezetd mentor €s a
szaktanar, szaktanarok kozott megoszthato.

Az 6sszefliggd egyéni iskolai gyakorlat idétartama:
A gyakorlat idotartama egy év, és a mindenkori koznevelési félévhez igazodik. A hallgatdé mindkét
félévben mindkét szakjabol gyakorol. A gyakorlatvezetd mentor segiti a hallgatét a megtervezett
tevékenységi halod szerint, szakképzettségenként heti 2-4 ora, a két szakképzettségben egyiitt maximum
heti 6 oOra, szakképzettségenként félévente minimum 45 6ra, a tanév sordn szakképzettségenként dsszesen
minimum 90 oOra tanitas/foglalkozas megtartasaban.

A gyakorlatvezetd mentor feladata:

- Gondoskodik, hogy a hallgatd szakképzettségenként heti 2-4 ora, a két szakképzettségben
egyiitt maximum heti 6 6ra, szakképzettségenként félévente minimum 45 ora, a tanév soran
szakképzettségenként Osszesen minimum 90 oOra tanitas/foglalkozast megtartson

- Segiti a hallgatét az iskola és benne a tanar komplex oktatasi-nevelési feladatrendszerének
elsajatitdsaban, az iskolat koriilvevd tarsadalmi, jogszabalyi kornyezet, a koznevelési
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intézményrendszer, a szaktargyak tanitdsan kiviili oktatasi, nevelési alaptevékenységek, az
iskola, mint szervezetet és tdmogat6 rendszerei megismerésében,

Megismerteti a hallgatoval az iskolai €letet szabalyozé dokumentumokat,

Amennyiben szaktanar, szaktanarok is segitik a hallgatdt, rendszeresen konzultdl a
szaktandrokkal, és kapcsolatot tart azokkal a pedagdgus kollégakkal, akik a kiilonb6zd
tevékenységek megvalositdsaban érintettek,

Kapcsolatot tart az Egyetem kari koordinatoraval,

Felel6s az elektronikus értékelofeliilet kezeléséért, a hataridore megtorténd értékelésért.

Az értékelés elvarasait a hallgaté intézménye hatarozza meg. A PTE elvarasait az “Uj Hallgatoi
értékelés elvarasai.pdf” melléklet tartalmazza.

A szaktanar feladata:

Segiti a hallgatot a tanitasi ordira valo felkésziilésben, részt vesz a hallgato tanitdsi 6rain, azok
tapasztalatait a hallgatdval rendszeresen megbeszéli,

Folyamatosan ellendrzi, reflektalja, értékeli a hallgatd pedagodgiai, pszichologiai, és
szakmoddszertani ismereteinek a gyakorlati alkalmazasban megmutatkozd készségeit,
felkésziiltségét,

Rendszeresen konzultdl a gyakorlatvezetd mentorral, és amennyiben van, a hallgaté masik
szakjat segit0 szaktanarral.

Az Osszefugged iskolai gyakorlat zardsa

A hallgat6 a sziikséges tanorak megtartasat kvetden tovabbi feladatok elé nem néz. A gyakorlatvezetd
mentor €s a szaktanar kozdsen kitoltik az egyetem altal biztositott értékelést. A hallgatd elkdszon az
osztalytol és a kollégaktol.
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4. Az intézmény célrendszere, annak a szakmai-képzési, modszertani célkitiizései

4.1. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

Az intézmény az intézményi célokkal €s a szakképzés tartalmi €s modszertani elvarasaival 6sszhangban levo
tanfolyami képzéseket tamogatja. Kiemelten timogatando6 képzések:

- modszertani képzés

- informatika, szamitastechnika

- mindségbiztositas

- tehetséggondozas felzarkoztatas
ifjusdgvédelem

Az intézményben mindenekel6tt a helyi igény kielégitése a mérvado, ezt kell figyelembe venni a felséoktatasi
intézmények, a szakmai szolgaltatd szervezetek és a pedagogiai szakszolgalatot ellatd intézetek nyujtotta
tovabbképzésének a tamogatasakor.
Fontos szempont, hogy:

- A napi munkat segito,

- gyakorlatorientalt,

- rovidebb iddtartamu, kevesebb munkaidé-kieséssel jard tovabbképzéseket valasszanak az
oktatok.

4.1.2. Tovabbképzési rend kialakitasa

1. Jelentkezés tovabbtanuldsra a meghatarozott nyomtatvanyon;

2. Beadasa az intézményvezetonek;

3. Javaslatok elbiralasa, esetleges timogatas mértékének megallapitasa;

4. Az adott tanévre vonatkoz6 tovabbképzési terv elkészitése, elfogadtatasa az oktatoi testiilettel;

5. A Kaposvari SZC jovahagyésa.

6. A tovabbképzési terv végrehajtasa

4.1.3. Belso tovabbképzések rendje, a megszerzett belso tudas multiplikaciojanak megvalositasa

Belso tovabbképzéseket az oktatoi testiilet igénye alapjan indit az intézmény. Ennek elsddleges célja, hogy a
legtijabb modszertani kérdések keriiljenek oktatoi testiileti, vagy kisebb csoportban feldolgozasra. Ezek

elsésorban gyakorlati tapasztalason alapuld tovabbképzések.

Ezek megfogalmazasara és elfogadasara a tanévnyito értekezleten, az éves munkaterv elfogadasakor kertil sor.
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4.Intézményi onértékelés

Folyamat elnevezése

Intézményi onértékelés a Kaposvari SZC Nagyatadi
Ady Endre Technikum és Gimnaziumban

Folyamat célja

Az intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa

Elvart eredmény

Egy olyan 6nértékelési rendszer kialakitasa, amelynek
eredményei segitik az intézményt abban, hogy minél

magasabb szinvonalu és a partnerek elvarasait a lehetd
legnagyobb mértékben kielégitd szolgaltatast nyujtson

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat bevezetésének idépontja

2023. szeptember 1.

Helye az intézményi folyamatok rendszerében

4.

Intézményi
onértékelés

Az intézmény munkéjanak értékelése
a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok ¢és
gyakorisag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értékelési
eredmények felhasznalasdnak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves
¢és naptari éves indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése, amely
illeszkedik az intézményi célrend-
szerhez és az ahhoz kapcsol6do
folyamatokhoz. A mérési rendszer
alapjat képezi a rendszeres
kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az onértekelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kereteinek,
litemezésének meg- tervezése.

A rendszeres feliilvizsgélat, az
elemzés €s a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez kapcsolodo
hataskori feladatoknak, valamint az
intézmény kiilsé értékelésre valod

felkésziilésének a megtervezése.

az onértékelési €s a kiilsd értékelési
kézikonyveket, az oktatdi értékelés
intézményi szabalyozasanak elvarasait,
szempontrend- szerét, modszertani eld-
irasait,

az intézményi folyamatmodellt,

az intézmény indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas szervezeti kereteit,
a célrendszer kialakitdsanak intézményi
szabalyait,

az értékelések, elemzések,
feliilvizsgalat, be- avatkozas
kapcsolatrendszerét.
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A szakképzésre vonatkozd jogszabalyok altal meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
legfontosabb eleme az intézményi onértékelés. Az onértékelés a mindség mérésének és értékelésének relevans
eszkoze. Tampontot nyujt a sziikséges fejlesztésekhez, ill. a hosszutavi szervezet- és mindségfejlesztés
meghatarozo6 eljarasa.

Az onértékelés célja, hogy atfogo €s atlathato képet adjon az intézmény miitkodésérdl, ezen beliil
- az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményességérol,
- az intézmény reagald és alkalmazkodd képességét a kiilsé és belsd kornyezet valtozd
koriilményeihez.

Az intézményi Onértékelés eredményei segitik a vezetdi dontéshozatalt és a tényekre alapozott fejlesztések
megvaldsitasat.
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Az intézményértékelés folyamatanak részletes iitemterve

tevékenység felel6s kozremiikod 6k hataridé m0((ljszer, felhaszndlt eredmeny, keletkezo ellenérzés
okumentum dokumentum
Az intézményi onértékelés elokészitése
1. Tajékoztato értekezlet az MICS-vezeto oktatoi testiilet az onértékelési tajékoztatas, prezentaciod igazgato
intézményi onértékelésrol és az folyamat elején
értékeléssel kapcsolatos augusztus 25.
teend6krol
2. Az intézményi Onértekelést MICS-vezetd oktatoi testiilet, MICS augusztus 25. névsor igazgato
végzok személyének
kivélasztasa
3. Az intézményi onértékelést MICS-vezet6 a kivalasztott oktatok augusztus 31 igazgato
végzb csoport megalakitasa
4. Az intézményi O6nértékelésre MICS-vezet6 az onértékelési csoport szeptember 10. a hatalyos jogszabalyok | ajogszabalyi hattér igazgato
vonatkozé hatalyos tagjai megismerése
jogszabalyok tanulmanyozasa
5. Az intézményi MIR vonatkoz6 MICS-vezet6 az onértékelési csoport szeptember 15. MIR az intézményire vonatkozo igazgato
fejezeteinek tanulmanyozasa tagjai és alkalmazando rendszer
megismerése
6. Az intézményi onértékelési az onértekelési szeptember 30. MIR, intézményi munkaterv MICS-vezetd
munkaterv elkészitése csoport tagjai onértékelés
folyamatszabalyozd
dokumentuma
7. A mérdeszkozok elkészitése az onértékelési az onértékelési csoport oktober 1. a MIR-ben szerepl6 digitalizalt kérd6iv MICS-vezetd
csoport kijeldlt tagja tobbi tagja kérdoiv
Az intézményi onértékelés végrehajtasa
8. Informacio- és adatgytijtés az onértekelési az onértékelési csoport oktober 30. a partnerek altal kit6ltott | a kérddivekbdl kinyert MICS-vezetd
csoport kijelolt tagja tobbi tagja digitalizalt kérd6ivek, adatok
intézményi onértékelési
munkasablon
9. Az egyes onértékelési az onértékelési az onértékelési csoport oktober 30. intézményi onértékelési | milkodési gyakorlatok MICS-vezetd
szempontokhoz az intézményi csoport kijelolt tagja tobbi tagja munkasablon szoveges leirasa
miikodési gyakorlat leirasanak
elkészitése
10. A muikodési gyakorlat adott az onértékelési az onértékelési csoport november 10. miikodési gyakorlatok mukodési gyakorlatleirasok | MICS-vezetd
onértékelési szempontnak vald csoport kijeldlt tagja tobbi tagja szoveges leirasa, %-os értékeléssel
megfelel6ségének %-0S intézményi onértékelési
értekelése munkasablon
11. Er6sségek és fejlesztendd az onértékelési az onértékelési csoport november 10. mikodési miikodési gyakorlatleirasok | MICS-vezeto
teriiletek meghatarozasa az csoport kijelolt tagja tobbi tagja gyakorlatleirasok %-0S erdsségek ¢€s fejlesztendd
intézményi miikodésben értékeléssel, intézményi | teriiletek felsorolasaval
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onértékelési
munkasablon

12. Erésségek és fejlesztendd az onértekelési az onértekelési csoport november 10. miikodési erdsségek ¢s fejlesztendd MICS-vezet6
teriiletek intézményi Gsszesitése | csoport kijeldlt tagja tobbi tagja gyakorlatleirasok teriiletek intézményi szinten
erésségek €s Osszesitett listaja
fejlesztend6 teriiletek
felsorolasaval
13. A fejlesztendo teriiletek MICS az 6nértékelési csoport november 30. erdsségek és fejlesztési tertiletek igazgato
rangsorolasa tagjai, kibOvitett fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja
vezetseg intézményi szinten
Osszesitett listaja,
intézményi célrendszer
14. Az onértékelés eredményeinek fejlesztési tertiletek oktatdi testiilet december 15. onértékelési igazgato
bemutatdsa az oktatoi rangsorolt listaja dokumentécid,
testiiletnek prezentacio
15. Oktatotestiileti eloterjesztés és MICS-vezet6 oktatdi testiilet december 15. fejlesztési teriiletek dontés igazgato
dontés a fejlesztésekrol rangsorolt listaja, (jegyzokonyv)
onértékelési
dokumentacio
Az intézményi onértékelés kovetése
16. Fejlesztési célok meghatarozasa | iskolavezetés oktatdi testiilet december 30. oktatotestiileti dontés, fejlesztési célok igazgato
fejlesztési teriiletek
rangsorolt listaja,
onértékelési
dokumentacio
17. Cselekvési tervek igazgato iskolavezetés, MICS, cselekvési tervek féigazgato
- készitése, oktatdi testiilet januar 15.
- fenntartoi
jovahagyas kérése
- és megvalositasa
az onértékelési ciklus | cselekvési tervek beszamolo
vége
18. Cselekvési tervek igazgato MICS, oktatoi testiilet az onértékelési ciklus prezentacio, beszamold | jo gyakorlatok, intézményi féigazgato
megvalositasanak értékelése vége folyamatszabélyozasok
Osszegzés
19. Osszegzés az onértékelés MICS oktatdi testiilet az onértékelési ciklus tapasztalatok O0sszegzése foigazgatod
megvalositasanak vége
tapasztalatair6l
20. Az intézményi 6nértékelés MICS iskolavezetés az onértékelési ciklus onértékelési zarobeszamold | foigazgatd

zarasa, az uj onértékelési ciklus
inditdsa

vége
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5. Kommunikacio a partnerekkel

Folyamat elnevezése

Kommunikacié a partnerekkel a Kaposvari SZC
Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnaziumban

Folyamat célja

Az intézmény partnerekkel valé kommunikaciojanak
szabalyozasa és fejlesztése az intézményben folyo
szakmai munka hatékonysdganak novelése érdekében

Elvart eredmény

Az intézmény ¢és a kiilsé és belsd partnerek kozotti
kommunikéacié  rendszeres, modszeres, igy az
informacidaramlas kétiranyu lesz és a segiti a kozos
munkat.

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat bevezetésének iddpontja

2023. szeptember 1.

Az intézmény partnereinek korét, a kapcsolattartas rendjét a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat tartalmazza.
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A folyamat fobb teriiletei, a tevékenységek iitemezése

Hatéridé/ Moédszer, Eredmény, Ellen-
Tevékenység Felelos Kozremiikodék .1 felhasznalt keletkezo P
idotartam Orzés
dokumentum dokumentum
1. | Partnerek MICS kibovitett szeptember 15. | partnerlista, aktualizalt igazgato
azonositasa iskolavezetés kapcsolati halo, | partnerlista
intézményi
levelezés
2. | Partnerekkel
vald
kapcsolattartas
Tanulokkal osztalyfonok | oktatok, igazgato- teljes tanév személyes igazgatd
helyettesek, DOK, tajékoztatas,
KRETA megbeszélés feljegyzés
adminisztrator,
rendszergazda KRETA érdemjegyek,
beirasok,
postai levél iizenetek
e-mail hagyomanyos és
elektronikus
levél, felszolitas,
hatarozat
Google
Classroom hirdetmény,
tananyag,
kozosségi feladat
média, tajékoztatas,
weboldal felhivas,
véleménykeérés,
informalis
iizenetek
Sziilokkel osztalyfonok | oktatok, teljes tanév személyes igazgatd
igazgatohelyettesek, tajékoztatas,
sziil6i kozosség, megbeszélés feljegyzés
rendszergazda,
KRETA KRETA érdemjegyek,
adminisztrator beirasok,
postai levél lizenetek
e-mail hagyomanyos és
elektronikus
levél, felszolitas,
hatarozat
kozosségi
meédia, tajékoztatas,
weboldal felhivas,
véleménykérés,
informalis
iizenetek
Oktatokkal altalanos oktatdi testiilet, teljes tanév személyes igazgatd
igazgato- diakok, tajékoztatas,
helyettes rendszergazda, megbeszélés, feljegyzés,
KRETA értekezlet jegyzokonyv
adminisztrator,
sziilok, dualis KRETA lizenet
partnerek
postai levél hagyomanyos és
e-mail elektronikus
levél,
tajékoztatas,
felszolitas,
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hatarozat

Google
Classroom feladatmegoldas,
kozosségi tajekoztatas,
média, felhivas,
weboldal véleménykérés,
informalis
iizenetek
Oktato-nevel6 | gazdasagi intézményvezetés, teljes tanév személyes igazgato
munkat segité | tigyintéz6 gondnok, oktatdk, tajékoztatas,
dolgozokkal rendszergazda megbeszélés, feljegyzés,
értekezlet jegyzokonyv
postai levél hagyoméanyos ¢€s
e-mail elektronikus
levél, felszolitas,
hatarozat
kozosségi tajekoztatas,
média, felhivas,
weboldal véleménykérés,
informalis
iizenetek
A fenntartéval | igazgatd intézményvezetés, teljes tanév személyes foigazgatd
gazdasagi tajékoztatas,
ligyintézo, megbeszélés, feljegyzés,
gondnok, oktatok, értekezlet jegyzokonyv
KRETA
adminisztrator, KRETA lizenet
rendszergazda,
tanulok postai levél hagyomanyos és
e-mail elektronikus
levél,
tajékoztatas,
engedélykérés
kozosségi
meédia, tajékoztatas,
weboldal informalis
iizenetek
intézményi tervezetek,
dokumentumok | beszamolok,
jegyz6konyvek,
statisztikak,
kimutatasok
A dualis szakmai igazgato- teljes tanév személyes jegyzokonyvek, | igazgatod
képz6- igazgato- helyettesek, talalkozok, ellen6rzési
helyekkel helyettes szakoktatok, megbeszélés jegyz6konyvek
osztalyfénokok
KRETA adatbazis
postai levél, hivatalos
e-mail levelezés
vizsgéztatas
vizsgak
palyaorientacios | dokumentumai
rendezvények
A Kamaraval | szakmai igazgatohelyettesek, | teljes tanév személyes jegyzokonyvek, | igazgatd
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(SKIK, igazgato- szakoktatok talalkozok, ellenorzési
MESZK) helyettes megbeszélés jegyz6konyvek
postai levél, hivatalos
e-mail levelezés
vizsgaztatas
vizsgak
palyaorientaciés | dokumentumai
rendezvények
Partneri MICS MICS-tagok, a MICS MIR igazgato
igény- és onértékelési | rendszergazda, munkatervében | kérdbivek és kitoltott
elégedettség- | csoport igazgatohelyettesek | iitemezve mérdlapok kérdoivek és
mérés mérdlapok

kimutatasok és
Osszegzeések

fejlesztési
javaslatok
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6. Informacioaramlas

Folvamat elnevezése Informacidaramlas a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady
y Endre Technikum és Gimnaziumban

o Az intézményi  informdaciddramlds  kereteinek,
Folyamat célja . . . L . .
modszereinek €és gyakorisdganak szabalyozasa

Az informacidaramlas folyamatossidga, hatékonysaga

Elvart eredmé . L . p
varter ny minden €rintett szdmara megfeleld

Folyamatgazda Igazgatod

Folyamat bevezetésének iddpontja 2023. szeptember 1.

A folyamat jellemzoi
1) hierarchikus (,,fontrél lefelé” iranyuld)

2) formalis és informalis csatornakon zajlik
3) szokasrendre épiil
4) céljai: tajékoztatas, felhivas, véleménykérés

A folyamathoz tartozo részfolyamatok
. Az intézményen beliili szobeli kommunikacid
Il. Az intézményen beliili irdsbeli kommunikaciod

I1. Az intézmény kiilsé kommunikacidja

Az informécidaramlés rendjét az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata részletesen szabalyozza.

. Az intézményen beliili szobeli kommunikacio

Az intézményen beliili belsé szobeli kommunikacid rendjét és eljarasrendjét 1d. Az oktatok szakmai-képzési

egyiittmiikodeése (SZK3) folyamatnal.
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Az intézményen beliili informacioaramlas irasbeli formainak rendje:

Modszer,

Tevékenysé Eredmény,
o (1 v . tartalom, " .
g, . Kozremiikodo Id6épont/ . keletkezd | Ellendrzé
(e . Felelos L P felhasznalt
tajékoztatas k/ érintettek hataridé dokumentu S
g dokumentu
modja m
m
1. | Intézményi igazgato igazgato- jogszabaly Szakmai az érintettek foigazgatod
dokumen- helyettesek szerint, ill. teljes | Program szamara
tumok tanév Szervezeti €s megszabjak az
Miikddési intézményben
Szabalyzat foly6 munka
MICS Hazirend tartalmat,
Mindségiranyita | kereteit és
munkakozosség- si rendszer szabalyait
vezetok
éves
munkatervek
DOK
oktatok
tanulok
munkakori
leirasok
2. | Igazgatoi igazgato az utasitas azonnali (a utasitas foigazgatod
utasitas cimzettje (barmely | tanév soran
oktatd/ dolgozo) béarmikor)
3. | Vezet6i az oktatoi testiilet a tajékoztatas, igazgato
korlevél iskolavezet | tagjai, dokumentumba utasitas
és barmely | tanulokozosség n megjelolt
tagja idépont/
hatéridé
4. | Postai iskolatitkar | oktatdi testiilet a beérkezd iktatott igazgato
kiildemények dokumentumba | kiilldemény kiildemény
(a kiils6 n megjelolt
partnerektol, idépont/ hatrid6é valaszlevél
postai iton
érkez6
kiildemények)
5. | Ertekezletek igazgato iskolavezetés az éves az értekezleten | jegyzOkonyv féigazgatd
jegyzOkonyvei kibovitett munkatervnek elhangzottak jelenléti iv
vezetOség megfelelden
munkako6zosségek | és/ vagy a
oktatoi testiilet dokumentumba
DOK n megjeldlt
MICS idépont/
hatéridé
6. | Oktatoi iskolavezet | oktatoi testiilet a tajékoztatok tudomasul igazgato
faliijsag és dokumentumok | felhivasok vétel
on megjelolt iitemtervek
idépont/ beosztasok
hataridé feladatok kitoltott
tablazatok
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1. Az intézmény kiils6 kommunikacioja

Alapveto szabalyok:

- Hivatalos levelet az intézménybdl az iskola fejléces papirjan kell kiildeni.

- Az intézménybdl hivatalos levél, szakmai vagy taniigyi dokumentacio csak az igazgato, ill. az
altala feljogositott személy aldirasaval, az iskola bélyegzdjével, iktatas utan kiildhetd ki.

- Az igazgatoi jovahagyas érvényes az elektronikusan kiildott izenetekre is.

- A tanulokkal és a sziilokkel valo kapcsolattartas elsédleges foruma a KRETA rendszer.

A kommunikacios Moédszer / Felelods (alaird) Kozremiikodok Dokumentum
partner forma
Tanulok Szobeli osztalyfonok osztalyfonoki ora
barmely oktato személyes
barmely vezetd beszélgetés
telefonbeszélgetés
megbeszElés
fegyelmi/ egyeztetd
targyalas
frasbeli osztalyfonok barmely oktatd KRETA
barmely vezetd felszolitas
hatérozat
Sziilok Szbbeli osztalyfénok oktatok, vezetk megkeresés,
meghivas, felkérés,
megbesz¢lés, fogadd
ora, szil6i
értekezlet, nyilt nap
frasbeli osztalyfénok oktatok, vezetSk KRETA
értesités, hatarozat,
meghivas, felkérés,
felszolitas
Szakszolgalatok frasbeli fejlesztopedagogus 1gazgato (feliil)vizsgalati
kérelem,
intézménykijeloleés
iranti kérelem
Dualis partnerek Szobeli szakmai osztalyfonokok, megbeszélés,
igazgatohelyettes oktatok egyeztetés, szakmai
konzulticio
frasbeli szakmai osztalyfénokok, tajékoztatas,
igazgatohelyettes oktatok megkeresés,
oktatasi informaciokérés,
igazgatohelyettes meghivas, felkérés
Egyéb partnerek Szbbeli igazgato oktatoi testiilet megbesz¢lés,
egyeztetés, szakmai
konzultacid
frasbeli igazgatd oktatoi testiilet tajékoztatas,
megkeresés,
informaciokérés,

meghivas, felkérés
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7. A szakmai-képzési teriilet folyamata

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum
Folyamat elnevezése ¢s Gimnazium szakmai-képzési teriilet folyamata

A munkaerdpiaci igényeknek, a dudlis partnerek

Folyamat célja elvarasainak megfeleld szakiranyu oktatas
kialakitdsa
A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfeleléen

Folyamat eredménye az 4gazati és a szakiranyloktatds infrastrukturalis és
humanerdéforrds tervezése

Folyamatgazda Igazgato

Folyamat bevezetésének idépontja 2023. szeptember 1.
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Agazati alapoktatas
A szakképz6 intézményben a szakiranyu oktatast megeldzden agazati alapoktatas folyik.

Intézménylinkben az dgazati alapoktatast

Szakmai képzési teriilet folyamata (SZK1.)

e atechnikum kilencedik ¢€s tizedik évfolyaman,

o (lrettségi végzettséggel kizarolag szakmai vizsgara torténd felkészitésben a szakmai oktatas elsd félévében szervezziik meg.

Az agazati alapoktatds agazati alapvizsgaval zarul.

Agazati képzés szerepldi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai:

Sf:::::;z:il i Erintettek kore Feladatok Hatiridék Bemeneti Kimeneti eregzz;;ek
folyamatok (folyamatgazda) /idétartam elemek elemek ellenérzés, ’
értékelés
e szakmai program e szakmai
Osszehangolasa az dokumentumok
intézmény altal a hataridére vald
oktatott, elkeszitése, e jogszabalyoknak
szakmaiegyzékben megléy('jrk, e Szakmai ésJ iftézmér?yi
szerepld az aktualizalasa, eSzakmai program | program szabalyzatoknak,
szakmak _ 1}19d0s1tasa, az «PTT o tantargyfelosztas | szakmai
programtanterveivel, érintett felekkel o KKK o 6rarend elvéarasoknak
képzési és kimeneti tezme @ valo e minden tanév . , o doazati feleld
kovetelményekkel. ¢ Intezmenyvezetes megismertetése augusztus 20. y Szak.majegyzek £ megle 0
e tantargyfelosztas e partnerekkel vald e eszkoz -és prOJek_ttervek mikodés
gytelos P ) huménerdforras e helyi tantervek | e programtanterve
— kapcsolattartas, oY , . .

agazati alapoktatas adatszolgaltatas vizsgalata * tanmenetek i(’ f[)rla SZE}LnOk ©s
Osszhangjanak, k6z0s események alllr almal
orarendi elemeinek szervezése, ellenorzese
Osszerendezése lebonyolitasa
agazati képzési o végzett
feltételek tevékenységek
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meglétének elemzése,
vizsgélata értékelése,
beavatkozasi
folyamatok
litemezése
e mikodéssel
kapcsolatos egyéb
tevékenységek
koordinalasa
e programtantervek | e az iskolai éves o korszerii
, ) alkalmazasa az munkatervben ;
e 4gazati oktatés , szakmai
. ésa ;
alapvizsgéhoz . . iIsmeretek
Ko1d6 tervreze,se.k’or munkak6zdsségi atadasa
projekttervek * képzési és tervekben e meglévd tanuloi
Ssszeallitasa Kimeneti meghatarozottak ismeretek
e 4gazati kove.t,elmen’yek Szer_lnt . megszilarditasa
- alapjan valo e min. 3 projekt, s . .
projekttervek . . e korabbi 4gazati . e tanuldi
s oktatasszervezés melynek . e a valtoztatott e
attekintése ) . g projektek : : kompetenciak
. e szakmai végrehajtasa e projektek terveinek | .. . .
elfogadasa . megvalositasanak . fejlesztése
; . . programnak lehetdleg . részletes .
e dgazati alapvizsga p . tapasztalatai s e haté¢kony
ey - . . megfeleld negyedéves ) . . dokumentécidja S ttmikde
elokészitése (eszkdz | @ szakmai oktatok | , = . . . e 4gazati alapvizsga 1 egyuttmikodés a
; értékelési rendszer elosztas szerint . o tanuldk altal
¢s nyersanyag . A dokumentacioja ., partnerekkel
. alkalmazasa valosuljon meg . elkészitett . .
igények e s . . (vizsgafeladatlapok, | ~. e sikeres projektek
. 17ex o cgyiittmiikodés e 4gazati e vizsgafeladatlapok, R
e Osszeallitasa, . . értékeldlapok, megvaldsulasa
PP tervszeri alapvizsga ) o produktumok ;
humaneré6forras . o . g jegyzOkonyvek) e credményes
tervezése, szervezesi végrehajtasa végrehajtisa, agazati vizsgak
: (tanulo-sziils- dokumentalésa, ga g
feladatok) . lemzése & letétele
dualis képzdhelyek oktato o omame o o elvirhato
PR dudlis értékelése — vart
(zjeazc;ztia asa partner- agazati tanév 2. fele pf,r nfintt )
felga datok) képzokodzpont- o duadlis partneri clege T, seﬁ
oktat6) tajekoztatas - megvaloswasa
e projektek tervezés | folyamatos ® az agazati
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¢s lebonyolitas alapvizsga
e 4gazati alapvizsga cllendrzése, a
folyamatok,
produktumok
értékelése
o tantargyi o clkésziilt
koncentracio oA i vigsed e Szeptember tanmenetek,
fokozésa (pl. V;‘%aéﬁklé\;lzzﬁséia 15-e — oravazlatok
szakmai . . tanmenetek e 4gazati projektek e projektelemek
. tamogato -
szamitasok, e kozismereti elkészitésének | megvalositasat o feladatlapok, dokumentumai
. , folyamatok . . . i R -
szOovegeérési oktatok s ¢és leaddsanak tamogato oratervek, | oktatdi oéravazlatok | e elkésziilt
beépitése a 2 Tt st q
feladatok, .. végsod hatarideje | feladatlapok tanmenetek,
. g1 tantargy1 . , ,
digitalis 8 . e projektelemek Oravazlatok
., kovetelményekbe . v
kompetenciak tervezetel ellendrzése,
fejlesztése) értckelése

e megfeleld szintl

e megalapozott
szakmai tudas

e projektfeladatok . prin megszerzése

terveinek ismeretelsajatitas o tanuléi

tanulmanyozasa . , * tanuldi . ..., | ®projektnapok | e segédanyagok a o kompetenciak

: ’ e szakmai oktatok | kompetenciafejlédés . ] . e Oravazlatok, o
projektek , . , ., tanévbeosztasa | projektek fejlodése
. o e agazati tanulok e motivacios y e feladatlapok : , :
végrehajtasa készség alapjan megvalositasdhoz o sikeres dgazati
2sziilé 1 vizsga letétele

a.i fil;fiszules v fejlodese o kagcsolati

aigapvizsgéra » projektfeladatok rendFs).zer
végrehajtasa béviilése

e dgazati . o clokésziilet az o PTT, KKK e Kréta rendszer

S e szakmai , . . . . R . . .
alapvizsgaval . , agazati alapvizsga e dgazati attekintése e dgazati naprakész
igazgatohelyettes, | ,5 . .. g o . . . .

kapcsolatos rakoktatok irasbeli/interaktiv és | alapvizsgak e iskolai alapvizsga allapota —

szervezési feladatok osztal fénél;é')k gyakorlati lebonyolitast egylittmiikodés dokumentacioja, ellendrzi az

végrehajtasa y vizsgafeladataval kovetden 5 nap | kereteinek, igazololapok oktatasi

tanmiihely, kapcsolatban formainak igazgatohelyettes

y P gazg y
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eszkozellatottsag,
human er6forras,
szakmai
nyersanyag)

e cgységes tanuldi
értekelési rendszer
kialakitasa

e Kréta rendszer
hatékony hasznalata,
egylttmiikodés az
iskolai felelossel,
osztalyfonokokkel

o Kréta rendszer
agazati
alapvizsgaval
kapcsolatos
moduljanak,
megismertetése az
osztalyfonokokkel,
ennek hasznalata a
vizsgat kovetéen

meghatarozasa,
rogzitése

e kapcsolat az
iskolavezetéssel,
osztalyfonokokkel,
e szakmai
oktatokkal

Szakiranyu oktatas
A szakiranyu oktatas szerepléi, a képzés tartalmai-szervezési feladatai

A tanul¢ a sikeres agazati alapvizsgat kovetden a szakképzd intézményben kiilon felvételi eljaras nélkiil folytathatja tanulmanyait a 11. évfolyamon. A

szakiranyu oktatast tanteremben, tanmiihelyben vagy munkahelyi koriilmények kozott kell megszervezni. Intézménylink legtobb szakmajaban a szakiranyt
oktatas dudlis képzdhelyen valdsul meg szakképzési munkaszerzédéssel. Amely szakmanal ez nem lehetséges, a szakiranyu oktatast a szakképzd intézmény

szervezi meg.

Dualis képzdéhelyek bevonasanak lehetséges modjai:
e az intézmény keresi meg a gazdalkodo szervezeteket €s vonja be az oktatasi folyamatba,
e a dualis képzbhely keresi fel az intézményt tanulok foglalkoztatdsanak céljabol,
e a tanuld a sikeres dgazati vizsga letétele és a tanév vége utan gyakorlati helyet talal maganak

A szakirdnyu szakmai oktatas fobb tartalmai-szervezési feladatai megegyeznek az dgazati alapoktatas feladataival, eltérés elsdsorban a dualis partnerekkel vald

kapcsolati rendszerben, a kozds képzési program kialakitasaban, kozdsen vallalt feladatokban, és azok megosztasaban tapasztalhatok.
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Szervez?s.l - Erintettek kore Hataridék Bemeneti Kimeneti Elv?rt
LA (folyamatgazda) FAREE S /idétartam elemek elemek eredmenyek,
folyamatok ellenorzés,
értékelés
e dualis
képzbhelyek
megkeresése
. lfepzem e partnerlista
igények o tanév eleji, dualis o aktualizdlt | naprakészsege
felm’er.ese képzéssel kapcsolatos | e tanévkezdésig, dualis partneri | e dualis
* dualis feladatok augusztus 31-ig, halo partnerekkel valo
partn(?rek . e szakképzési végrehajtando e ¢ves munkaterv | e {3 egyeztetés a
nyilvantartasanak jogszabélyvaltozasok, | feladatok e partneri hil6 képzohelyekkel | tanulofoglalkoztatassal
akt’ga’lhzalas? képzési rendszert e éves e szakképzési valé kapcsolati | kapcsolatban
° :[aJ ek,oztatas a érintd valtoztatasok munkatervben jogszabalyok szabalyozas e tanév rendje, éves
valtozasokkal e kovetelményrendszert | meghatarozott e cgyiittmiikodési, | ® kamarai munkaterv, iskolai
kapcs? Iatb:a n o erintd kérdesek rendezvények, vizsgaszervezési | egyiittmiikodés | rendezvények,
° ng}ltthkOdeSI e iskolavezetés e szakmai vizsgikkal | események tervezetek tervezete értekezletek,
formak, ’ kapcsolatos adott id6pontjai e dudlis partnerrel | aktualizalt, KRETA rendszer
tartalmak és szervezési-tervezési e vizsgaszervezés, | kozosen vizsgakhoz o egyiittmiikodesi
alkalma}( kO,ZOS folyamatok elékészités a kialakitott képzési | kotddo utemterv készitése
meghat“aro%asa, e tanév végi tanév november programok dokumentacio | e egybefiiggd
egybefliggd egybefiiggd szakmai hénapjatol . * egybefliggd | szakmai
szakmal gyakorlatok februar 15-ig tantargyfelosztas | szakmai gyakorlatok,
gyakorylat0k Osszehangolasa e tanitasi év gyakorlatok tanulobeosztasok
teer’,Z.ese eKRETA dualis modul | utolso hete tervezete tervének
. 'duahs partner clkészitése ellenérzése,
hianyaban sziikséges
tantargyfelosztas
készitése, az
intézményi
szakirdny
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oktatas
mMegszervezese

o tanév eleji

e kapcsolat a dualis
partnerekkel

e cgybefiiggd

e cgybefiiggd

e dllando¢ jellegli

di . . , szakmal személyes, online
tanuloi , e dualis partnerekkel szakmai e KRETA y
adategyeztetés a oo . . gyakorlat kapcsolat

. valo kozos részvétel a | gyakorlat kimutatas — s ,
dualis P, 3 . A teljesitésének | e Nyilt napon,

e osztalyfénokok, | rendezvényeken aug.31-ig dualis képzohely, w o , R
partnerekkel : . o 1 ellenérzése — | palyaorientacios
. . L e szakmai e szakmai e adatvaltozasok | dualis modul . R
palyavalasztési, . oy . L KRETA napon valo aktiv

. N oktatok megbeszélések, utan azonnal e tanuloi adatok ., s
palyaorientacios , , \ e aktualizalt részvétel
egyeztetés a e rendezvények — | (személyes, - .
feladatok 5 N j . tanuldi e szakmai
, vizsgafelkészitések éves munkaterv taniligyi) 14
megosztasa, . : adatok megbeszéléseken
S kapcsan szerint ; . .
szerepevallalas valé megjelenés
e adatrogzitési
feladatok
(képzdhelyek,
dualis - ,

, . e dualis modul relevans
oktatok, dualis , ., ¢ 100%-0s

) L adatokkal valo e aktualizalt 1yt A
tanulok, duélis 1o . feltoltottseg

. feltoltése, e szeptember 2. tanuloi, . ,
csoportok) e oktatasi . AP . e - e személyes €s
hozzaféresi . t6helvett jogosultsagi korok hetéig e ¢l6z0 tanév oktatoi, online formab
[} y y . ’ .
102Zaleles] (EaZEALOUCTYCHES meghatarozasa o folyamatos adatai -KRETA partneri NN formaban
modok krétafelelds , L . torténd tandcsadas

Stetése a e rendszerhez valo segitségnyujtas adatbazis - o adatellenérzések

cgyezietese hozzaférés biztositasa KRETA adatcl ehoTzesex,

duélis
partnerekkel
segitségnyujtas a
Kréta rendszer
hasznalatdban

e segitségnyujtas

korrekciok
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8. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat elnevezése

Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel a Kaposvari SZC
Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnaziumban

Folyamat célja

A palya- és szakmavalasztas elott allo fiatalok szaméra az
intézmény vonzova tétele, a beiskolazas sikeressége, valamint aj
tanul6i  jogviszony Iétesitésével kapcsolatos eljarasok
szabalyozéasa

Elvart eredmény

Az intézmény beiskoldzasi marketingtevékenysége tervszert és
sikeres lesz, a tanuloi jogviszony létesitésével kapcsolatos
eljarasok a jogszabalyi eldirasoknak megfelelnek.

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat bevezetésének iddpontja

2023. szeptember 1.

Vonatkoz6 jogszabalyok:

- 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol

- 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol

- A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

- A nemzeti koznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasardl szo16 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet

- A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo

20/2012. (V1. 31.) EMMI rendelet

- ¢és az aktudlis tanév rendjérdl sz6l6 miniszteri rendelet

Kapcsolodo folyamatok: V1, V2, V3, V4, V7, V8, SZK1, T1
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A pélyaorientacids tevékenységek

sziilei szamara

- nyilt tanitasi ordk
(a 7-8. évfolyamos
tanorakon)

- felhivas az iskola
weboldalan és
Facebook oldalan

- hirdetések, reklam
anyagok az
interneten €és a

Hataridé / Modszer, Eredmény,
Tevékenység Felelos Kozremiikodok . 1 felhasznalt keletkez6 Ellenorzés
idotartam
dokumentum dokumentum
A 7. évfolyamra torténo beiskolazas
1. Helyzetelemzés altalanos igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgato
készitése igazgatohelyettes évet megel6z6
aprilis 15.
2. Tervezés: 1étszamok | altalanos igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgat6
igazgatohelyettes évet megel6z6
aprilis 30.
2 Engedélyeztetés igazgat6 igazgatohelyettesek | a beiskoldzasi Hatarozat féigazgato
évet megel6z6
majus 15.
4, Beiskolazasi altalanos igazgatohelyettesek, | a beiskolazasi - tajékoztatd sziiloi igazgat6
marketing igazgatohelyettes | munkakozosség- évet megel6zo értekezletek a
tevékenység vezetok, szeptember 1- varos €és a
rendszergazda, december 30. kornyezo
oktatoi testiilet telepiilések 6.
osztalyosainak
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helyi

médiumokban
5. Felvételi elokészitd | a human és a real | a munkako6zdsségek | a beiskolazasi altalanos
foglalkozasok (a 6 munkako6zosség | tagjai évet megel6z6 igazgatohelyettes
évfolyamos vezetdje szeptember 1-
gimnaziumi december 30.
képzésre) magyar
nyelv és irodalombol
¢s matematikabol
6. Felvételi altalanos igazgatohelyettesek | szeptember 1. felvételi tdjékoztatd | igazgatd
kovetelmények igazgatohelyettes
nyilvanossagra
hozasa a felvételi
tajékoztatoban
7. Felvételi vizsgak altalanos feliigyel6tanarok az | az aktualis igazgato
megszervezése €s igazgatohelyettes | oktatoi testiilet tanév rendje
lebonyolitasa tagjaibol altal
meghatarozott
napon/
napokon
8. A felvételi a human és a redl | magyar és a felvételi Vvizsgadolgozatok, kijavitott dolgozatok, | igazgatd
dolgozatok javitasa | munkakozosség | matematika szakos | vizsgat kovetd javitokulcs pontszam, rangsor
vezetdje oktatok 10 napon beliil
9. Dontés a felvett €s igazgatd iskolavezetés aprilis 1. jelentkezési lapok, hatarozat foigazgato
az elutasitott pontszam, rangsor
tanulokrol
10. A leendd 7. igazgato leendd junius 30. felvételi jegyzék beirasi naplo, féigazgato
évfolyamos tanulok osztalyfonok, KRETA, KIR
beiratkozasa iskolatitkar, kijelolt
oktatok
11. Potjelentkezés és igazgato leendd augusztus 31. jelentkezési lap, beirési naplo, féigazgatod
potbeiratkozas osztalyfonok, felvételi KRETA, KIR
iskolatitkar elbeszélgetés
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A 9. évfolyamra torténé beiskolazas

1. Helyzetelemzés altalanos igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgatd
készitése igazgatohelyettes évet megel6zd
aprilis 15.
2. Tervezés: 1étszamok, | szakmai igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgato
csoportok, igazgatohelyettes évet megel6z6
osztalyok, szakmak aprilis 30.
3. Engedélyeztetés igazgat6 igazgatohelyettesek | a beiskolazasi Hatarozat foigazgato
évet megel6zo
majus 15.
4, Beiskolazasi szakmai igazgatohelyettesek, | a beiskolazasi - tajékoztatd sziildi igazgatd
marketing igazgatohelyettes | munkak6zosség- évet megel6zo értekezletek a
tevékenység vezetdk, szakmai szeptember 1- varos ¢€s a
oktatok, december 30. kornyezo
rendszergazda, telepiilések 7-8.
oktatoi testiilet osztalyosainak

sziilei szdmara

- nyilt tanitasi orak
(a 7-8. évfolyamos
tanorakon)

- palyavalasztasi
nyilt napok,

- palyavalasztasi
borzék,
rendezvények

- felhivas az iskola
weboldalan és
Facebook oldalan

- hirdetések, reklam
anyagok az
interneten €s a
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helyi

médiumokban
5. A felvételi eljaras altalanos igazgatohelyettesek | januar 15- igazgat6
nyomon kovetése igazgatOhelyettes majus 30.
6. Ideiglenes felvételi | altalanos igazgatohelyettesek, | a tanév ideiglenes felvételi az oktatasi foigazgato
rangsor kozzététele | igazgatohelyettes | iskolatitkar, rendjében jegyzek azonositokat
az iskola weboldalan rendszergazda meghatarozott tartalmazo, kozzétett
hataridovel, felvételi rangsor,
altalaban szakmacsoportonként
marcius 15-25.
kozott
7. Végleges felvételi altalanos igazgatohelyettesek, | a tanév az Oktatasi Hivatal felvételi vagy foigazgato
listak alapjan a igazgatohelyettes | iskolatitkar, rendjében végleges felvételi | elutasitd hatarozatok
jelentkezOk szamara rendszergazda meghatarozott jegyzéke
a hatarozatok hataridovel,
kikiildése altalaban
aprilis 20-30.
kozott
8. A leendd 9. igazgato leendd junius 30. felvételi jegyzék beirasi naplo, féigazgato
évfolyamos tanulok osztalyfonokok, KRETA
beiratkozasa iskolatitkar, kijelolt
oktatok
9. Potjelentkezés és igazgato leendd augusztus 31. jelentkezési lap, beirasi naplo, féigazgato
pétbeiratkozas osztalyfénokok, felvételi KRETA, SZIR
iskolatitkér elbeszélgetés
A 13. évfolyamra torténé beiskolazas
1. Helyzetelemzés szakmai igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgato
készitése igazgatOhelyettes évet megel6zo
aprilis 15.
2. Tervezés: 1étszamok, | szakmai igazgatohelyettesek | a beiskolazasi igazgatd
csoportok, igazgatohelyettes évet megeldzd
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osztalyok, szakmék

aprilis 30.

Engedélyeztetés igazgatd igazgatohelyettesek | a beiskolazasi Hatarozat foigazgatod
évet megel6z6
majus 15.
Beiskolazasi szakmai igazgatohelyettesek, | teljes tanév - tajékoztatd a 12. igazgat6
marketing igazgatohelyettes | munkakozosség- évfolyamosok
tevékenység vezetok, sziloi
osztalyfonokok, értekezletén,
rendszergazda, - nyilt tanitasi 6rak
oktatoi testiilet, a (al13.
gyakorlati évfolyamon)
képzohelyek - tanmiihely-
szakoktatoi latogatas
- palyavalasztasi
nyilt napok,
- palyavalasztasi
borzék,
rendezvények
- felhivas az iskola
weboldaldn és
Facebook oldalan
- hirdetések, reklam
anyagok az
interneten és a
helyi
médiumokban
Jelentkezések szakmai igazgatohelyettesek, | majus-junius - jelentkezési lapok igazgatd
fogadasa igazgatohelyettes | iskolatitkar
A leendd 13. igazgato igazgatohelyettesek, | junius 30. jelentkezési lapok beirési naplo, féigazgato
évfolyamos tanulok leendd KRETA, SZIR
beiratkozasa osztalyfénokok,
iskolatitkar,
rendszergazda

210




Potjelentkezés és
potbeiratkozas

igazgat6

leendd

osztalyfonokok,
1skolatitkar

augusztus 31.

jelentkezési lap,

felvételi
elbeszélgetés

beirasi naplo,
KRETA, SZIR

foigazgato

Helyzetelemzés szakmai iskolatitkar, a beiskolazasi | igényfelmérd kiértékelt kérddivek, | igazgatod
készitése igazgatohelyettes | szakmai évet megeldzd | kérddivek, a kiilsé igények listaja
(A térség nagyobb munkak6zosség aprilis 15. partnerekkel
foglalkoztatoi vezetok folytatott
részerél megjelend megbeszélések
igények felmérése)
Tervezés: 1étszamok, | szakmai szakmai a beiskolazasi igazgato
csoportok, igazgatohelyettes | munkakozosség évet megel6z6
osztalyok, szakmak aprilis 30.
Engedélyeztetés igazgato szakmai a beiskolazasi Hatarozat foigazgato
igazgatohelyettes évet megeldzo
majus 15.
Beiskolazasi szakmai szakmai teljes tanév - tanmiihely- igazgato
marketing igazgatohelyettes | munkakozosségek latogatas
tevékenység tagjai, - palyavalasztasi
rendszergazda, a nyilt napok,
gyakorlati - palyavalasztasi
képzohelyek borzek,
szakoktatoi rendezvények

- felhivas az iskola
weboldalan és
Facebook oldalan

- hirdetések, reklam
anyagok az
interneten és a
helyi

médiumokban
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Jelentkezések szakmai iskolatitkar majus-junius - jelentkezési lapok igazgat6
fogadasa igazgatOhelyettes
A leend6 13. igazgat6 igazgatohelyettesek, | junius 30. jelentkezési lapok beirasi naplo, foigazgato
évfolyamos tanulok leendd KRETA, SZIR
beiratkozasa osztalyfonokok,

iskolatitkar,

rendszergazda
Potjelentkezés és igazgat6 leendd augusztus 31. jelentkezési lap, beirasi naplo, féigazgato
potbeiratkozas osztalyfonokok, felvételi KRETA, SZIR

iskolatitkar elbeszélgetés

Létszam- és altalanos szakmai oktober 1. KRETA adatok, SZIR | kiértékelt adatok, igazgatd
csoportadatok igazgatohelyettes | igazgatohelyettes, ¢és KIR adatok, beszamold
Osszevetése a KRETA statisztika
korabbi tanévek adminisztrator,
hasonlo6 adataival, iskolatitkar
ill. az intézmény
beiskolazési tervével
Lemorzsolddasi oktatasi szakmai junius 15. KRETA adatok, SZIR | kiértékelt adatok, igazgato
adatok vizsgalata igazgatohelyettes | igazgatohelyettes, ¢és KIR adatok, beszamolo
KRETA statisztika
adminisztrator,
iskolatitkér
Marketing stratégiak | altalanos és rendszergazda, junius 30. - létszamadatok a | kiértékelt adatok igazgato
feliilvizsgalata szakmai kibovitett palyavalasztasi | (beszamolo)
igazgatohelyettes | iskolavezetés, rendezvényeken,
MICS nyilt napokon,
- bejegyzések
elérésének
mutatoi a
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9. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiukodése

A folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése a
Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és
Gimnéziumban

Egyiittmikddési  szabdlyok  meghatdrozdsa az
intézmény oktatdi szamara, kozos kovetelmények
meghatarozasa az egy osztalyban, egy szakmaban, egy

A folyamat célja

agazatban, egy  munkakozosségben — oktatok
egylittmiikodésére, keresztiill  lehetdséget
biztositani az oktatdoi kompetencidk hatékony
tovabbfejlesztésére

Elvart eredmény

egylittmiikodése

Az intézmény oktatdinak tervszerl és hatékony

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat bevezetésének iddpontja

2023. szeptember 1.

Kapcsolodo folyamatok

V3, V7, SZK4

A folyamat helye az intézményi folyamatok rendszerében

3.

Oktatok
szakmai-
képzési
egyiuittmiikodése

Az oktatok egylittmiikodésére vonatkozo
szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, az
ezekkel kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott k6zos kovetelmények
vonatkoznak az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai
munkakozosségek egylittmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiikodo oktatdkra, a
tantermi oktatasban résztvevd kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatdkra, a belso és
kiilsé gyakorlohelyek oktatoira és a
kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatoival
valo képzési és szakmai egylittmiikodésének
szabalyozasa.

az intézmeény szervezeti
felépitését, a szabalyozott
feladat- és hataskoroket,

a szakképzési centrumok
keretében miik6d6 szakképzd
intézmény esetében a kozos
egylittmiikddési szabalyokat,
a szakmai program, képzési
program tartalmi
szabalyozasait, modszertani
elvarasait az oktatoi
egylittmiikdés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultaréjat,

az egylittmiikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvarasokat.
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Az intézmény szervezeti felépitése
(Forras: SZMSZ)

Az intézményvezetdség allando tagjai:
— igazgato,

— igazgatohelyettesek,

— gazdasagi ligyintézo

Az intézmény vezetOségét segitik:

— a munkakozosségek vezetoi,

— MICS vezetdje,

— képzési tandcs,

— a Diakonkormanyzatot segito oktato,
— az érdekvédelmi szervezet(ek).
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EzErszt‘li felépités

_ _




Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo szervezeti, szakmai kereteket, feladatkoroket, hataskoroket
és kovetelményeket a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat tartalmazza.

A kapcsolattartas médjai és forumai
Az intézményi kozosségek kapcsolattartdsanak modjai:
— szoban (megbeszélések, értekezletek, gytilések)
— irasban (emlékeztetdk, hirdetések)
— elektronikus forméban (honlap, e-mail, KRETA. kozosségi oldalak)

Az intézmény mas intézmények oktatdival valo képzési €s szakmai egylittmikodésének szabalyait, ill.

az intézményi partnerekkel valo kapcsolattartast és egyiittmiikddést szintén a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat tartalmazza.
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Felhasznalt

Keletkezo

Tevékenységek Felelés Kozremiikodok ?Ia},tarldo / dokumentumok | dokumentumok, E’llelrlorz,es,
idotartam . . értékelés
, modszerek eredmény
A teljes oktatoi testiiletet érinto értekezletek
Az intézmény éves munkatervében tervezett értekezletek
1. | Alakulo igazgato oktatoi testiilet augusztus 25. értekezlet, jelenléti iv, foigazgatod
értekezlet prezentaciok jegyzékonyv
2. | Tanévnyito igazgato oktatoi testiilet szeptember 1. értekezlet, jelenléti iv, féigazgato
értekezlet prezentaciok jegyzokonyv
3. | Félévi igazgato oktatoi testiilet januar 15-25. értekezlet jelenléti iv, féigazgato
osztalyozo kozott (a tanév jegyzokonyv
értekezlet rendjétol
fliggben)
4. | Félévzaro igazgato oktatdi testiilet januar 31. értekezlet, jelenléti iv, foigazgatod
értekezlet prezentaciok jegyzokonyv
5. | Tanév végi igazgato oktatoi testiilet augusztus 25. értekezlet, jelenléti iv, féigazgato
osztalyozo prezentaciok jegyzokonyv
értekezlet
6. | Tanévzaro igazgato oktatoi testiilet szeptember 1. értekezlet, jelenléti iv, foigazgatod
értekezlet prezentaciok jegyzokonyv
Elére nem tervezett értekezletek
7. | Rendkiviili igazgato oktatoi testiilet a tanév soran értekezlet, jelenléti iv, foigazgatod
oktatasi- barmikor prezentaciok jegyzokonyv
nevelési
értekezlet
8. | ,,Nagysziineti barmely oktatd oktatdi testiilet a tanév soran megbeszElés - igazgato
megbeszélés” kezdeményez- barmikor
heti
Az intézmény vezetdségét érinté értekezletek
9. | vezet6ségi/ igazgato igazgatohelyettese | havonta (az értekezlet foigazgato
kibovitett k, gazdasagi éves
vezetdségi ligyintézo, munkatervben
értekezlet munkakozosség- rogzitettek
vezeték, MICS- szerint)
vezetd, DOK-
segitd, kollégiumi
csoportvezetd
Az oktatoi testiilet egyes csoportjait érint6 értekezletek, megbeszélések
10 | munkak6zdsség | munkak6zosség | a munkakdzosség a értekezlet jelenléti iv, igazgato
i értekezletek, -vezetd tagjai munkak6z6ssé jegyzokonyv
megbeszélések g
munkatervében
megjelolt megbeszelés
idépontokban,
ill. rendkiviili
esetben is
11 | egy osztadlyban | osztalyfonok az adott osztalyban | rendkiviili megbeszElés igazgato
/ csoportban tanit6 oktatok esetben
tanitd tanérok
12 | egy tantargyat egyik oktato tobbi, azonos rendkiviili megbeszélés, munkak6z6ss
tanito oktatok targyat tanito esetben egyeztetés ég-vezetd
oktato
Egyiittmiikodések dualis partner bevonasaval
13 | Palyavalasztasi | szakmai kijelolt oktatok, a az éves bemutato, igazgato
rendezvények, igazgato- dualis partner munkatervben | palyavalasztasi
szakmai helyettes képviseldi megjelolt célu rendezvény,
bemutatok, idépont(ok)ban | jo gyakorlatok

szakmai napok

megismerése
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10. Modszertani kultura és eszkoztar mukodtetése és

fejlesztése

Folyamat elnevezése

Modszertani kultura és eszkoztar
miikodtetese, fejlesztése

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat célja

Az oktatok szakmai és modszertani
kompetenciafejlesztésének tamogatasa.

Folyamat eredménye

Fejlodik az oktatok a modszertani kultiraja, boviild
intézményi eszkoztar all az oktatok rendelkezésére

Folyamat bevezetésének idépontja

2023. szeptember 1.
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Moddszertani kultara és eszkoztar mikodtetese, fejlesztese

Bemeno (fel-

No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo g?:glr:ldo Gt hasznalt) do- Ilflfrlsg:l?[lzj(:ndo- zlll((;llléosrzes, e
kumentum
1 Az intézmény cél- és feladatrendszeréhez
' kapcsolodo ,,eszkoztar” 1étrehozasa
Munkak6z6s-
ségi tervek,
Munkak6z6sségi munka- lsizlgicz)icgnew be-
tervek Osszeallitasa (verse- Igazgatohelyet- . . > . .| Munkak6z0s-
. . . Minden tanév Centrum priori- | , . .
1.1 | nyek, megmérettetések, Igazgat6 tesek, g L, ségi munkater- | Igazgatd
. . " augusztus 31. tasok, elvara-
amelyre az iskola felké- MK vezetok vek
o sok,
sziti a didkokat.) .
Szakmai prog-
ram, MIR,
Tanév rendjer.
A . Felelds oktato: Ko6zremiikodo El6z6 tanév tan- | . . .
Tanévnyito linnepség for- AR . . , g Uj tanév tanév-
R o 8.H osztalyfonoke| oktatok, Minden tanév évnyito tinnep- o . .
1.2 | gatokdnyvének elkészi- o . . . nyito unnepség Igazgato
. . Ko6zremiikodé | szeptember 1. ség forgato- -
tése, megszervezeése . . forgatokonyve
tanulok konyve
Minden tanév GINOP beme-
GINOP bemeneti mérés Kiieldlt oktatok szeptember 30- | neti mérés 9. Kitoltott online
1.3 | lebonyolitasa 9. évfolya- Altalanos igh. J . | 19 (NSZFH altal | évfolyamon — feladatlap ered- Igazgatd
9. évf. tanulok et s an . P
mon megjeldlt ido- online feladat- | ményei
szakban) lap
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Bemeno (fel-

. . . . . 1. | Hatarido /ido- . Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo tartan: ! hasznalt) do- kumentfjm tékelész ’
kumentum
Nerrrlzetl unn,ep"meg’emle- Felelds oktato: Kozre’mukodo Minden okiéber | E1626 tanév Uj tanév meg-
kezés forgatokonyvének  (11.H oktatok, . " o o .
14 | i e e .. w1 1. | 23.-at megel6zé | megemlékezés | emlékezés for- Igazgato
Osszeallitdsa, megszerve- |osztalyfonoke Ko6zremiik6do napok egyike Foreatokdnyve AOKEIYVe
zése tanulok g Y g Y
15 Iskolai Educatio Nap S:ZZétfg.t mk OKlftzzfukOdo Minden tanév E}j(zjzc(;tti?eNVa Uj tanév
' forgatokonyvének 4 .. T 1 november . P Educatio Nap Igazgatd
R 17k Kozremiikodo .y forgato- -
Osszeallitasa, ) elsd hete . forgatokonyve
X tanulok konyve
megszervezése
Szalagtiz6 tinnepség for- Osztfgp. mk Kozrc?mukodo Minden tanév El6z6 t,e,m?\{. Uj tanév szalag-
e o vezetdje oktatok, szalagt(iz iin- P . .
1.6 | gatokonyvének elkészi- N 1w qn november ; .| t0z0 linnepség Igazgato
. . Ko6zremikodo .y nepség forgatd- 1 s
tése, megszervezése . elsd hete - forgatokonyve
tanulok konyve
Karacsonyi iinnepség Felelds oktato: Kozr§mukodo Minden tanév EIO,ZO tane.vu Uj tanév
L 9.C-D oktatok, karacsonyi {in- B . .
forgatokonyvének e o 1o g december , . | karacsonyi Igazgato
1.7 e osztalyfonoke Ko6zremiikodo e nepség forgato- | . .
elkészitése, . (téli sziinet - linnepség
, tanulok s , konyve 1
megszervezese el6tti utolso forgatokonyve
tanitasi nap)
Testnevelés
NETFIT mérés lebonyoli- Testnevel? > MKtagjal . Mln(,len’ tap§v Lebonyolitas M DSZ ’feluletre .
1.8 ) MKvezetd (testnevelok), januar-aprilis T felrogzitett Igazgato
tasa , C x forgatékonyve .
Tanulok 1d6észak eredmények
1.9 ISkOIaI’ fzirsang DOK,seglto Kozr(?mukodo Minden v | Fl626 tanéy Uj tanéy
forgatokonyvének oktatd oktatok, , . s s .
R s R 1 e 1 hashagyo kedd | farsangjanak farsangjanak Igazgato
Osszeallitdsa, megszerve- Ko6zremiik6do f i
. . orgatokonyve | for-
zése tanulok .
gatokonyve
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Bemeno (fel-

No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé gf;::rr]:d" fid6- | asznalt) do- Ilf:rl]‘:gr‘]‘iﬁ%do ?élll(‘;‘l‘gs"es’ r
kumentum
Nerrrlzetl unn’ep“meg’emle- Felelos ok,tatoz Kozre’mukodo Minden marcius | E1676 tanév Uj tanév meg-
110 kezés forgatokonyvének  [10.B osztaly oktatok, 15 - i o o .
: ) . ) 1o B, 1 e 1n -ét megel6zO | megemlékezés | emlékezés for- Igazgato
Osszedllitasa, megszerve-  josztalyfonoke Ko6zremiikodo K eqvik f " K
Jése tanulok napok egyike orgatokonyve | gatokonyve
Ballagasi iinnepség forga- geletlfs)"s OktitO: Kkot Zie,ll?uk()do Mmld on t?nle\{ El6z6 tanév bal- | Uj tanév balla-
1.11 | tokonyvének elkészitése, SzUIon. o, . apriiisa utolso lagési linnepség | gasi linnepség Igazgato
. vezetoje Ko6zremiikodd | /majus elsd nap- - 1
megszervezese . - forgatokonyve | forgatokonyve
tanulok jai
Orszagos Kompetenciamé- Tanév rendjé- o .
112 rés (OKM) szervezése, le- Feilesztési iah Kijelolt oktatok, | ben meghataro- | Lebonyolitas Ellgal;?r; Oélrl:é? leazeatd
' bonyolitasa a 10. évfolya- ] 90 110. évf. tanulék | zott interval- forgatokonyve ménvei P 8328
mon lumban Y
Minden tanév GINOP kime-
GINOP kimeneti mérés le- Kiielslt okiatok majus 31-ig neti mérés 9. Kitoltott online
1.13 | bonyolitasa a 9. évfolya- | Fejlesztési igh. J .. | (NSZFH altal évfolyamon — feladatlap ered- Igazgatd
9. évf. tanulok sy . P
mon megjelolt id6- online feladat- | ményei
szakban) lap
Didkhét meeszervezése DOK segité 11. évfolyam Minden tanév El6z6 tanév Uj tanév
1.14 lebon olitéfa Didkna ’ oktato, 11. didkjai utolsoé hete forgatokonyve | forgatokonyve
Y L P évfolyam Igazgato
megszervezése, A
o osztalyfénoketi
lebonyolitasa,
forgatokdnyv elkészitése
Evzird tinnepély forgaté- KozremtkOdS | Minden tanéy | Eloz6 tanév év- | Uj tanév évzird
1.15 | kdnyvének Osszeallitasa, Felelds oktato Ké’)zrem’ﬁké 48 junius utolso zar6 innepség | linnepség forga- Igazgato
megszervezése . hetei forgatokonyve | tokonyve
tanulok
2 Az intézmény modszertani kulturajanak

fejlesztése
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Bemeno (fel-

No. | Tevékenységek Felels Kozremiikodo gf;::rr]:d" fid6- ) asznalt) do- Ilf:rl]‘:gr‘]‘iﬁ%do ?élll(‘;‘l‘gs"es’ e
kumentum
Tanulési eredmény alap X?I?rzfrln{il , Minden tanév- | KKK, r"l;la,l:lula? er’eg -n-
2.1 | (TEA) tanmenet sablon és | MK vezet6k S;;k?na? :E ©s ¢ junius - augusz- | PTT, mznztgaetl)lign , | Igazgatd
tanmenetek fejlesztése A RIEYAt s Kerettantervek » €8
oktato tanmenetek
Oktatasi projek-
Oktatasi projektek kidol- liljzl?srzferlz}[/lles Minden tanév | KKK, fEer‘ik .
2.2 | gozésa, megvaldsitasa és a | MK vezetdk - augusztus —ja- | PTT (vizsgako- CKCl0 0852€ Igazgato
, szakmai targyat | . . foglal6 a meg-
tapasztalatok elemzése , nius vetelmények) Ny
oktato valositas tapasz-
talatair6l
Szakmai és
Valamennyi modszertani
Szakmai és modszertani SRV kozismereti és | képzések az o Tanusitvany, .
2.3 képzéseken valo részvétel Altalanos igh. szakmai targyat | IKK honlap ak- Jelentkezési lap Igazolas Igazgato
oktato tualis kiirasa
alapjan
Valamennyi IKK honlapjan
Részvétel vallalati kornye- szakmai targyat | meghirdetett Tantsitvan
2.4 | zetben szervezett tovabb- | Szakmai igh. oktato, képzési idépon- | Jelentkezési lap vany, Igazgatd
. e ts Igazolas
képzésen Dualis képz6he- | toknak megfele-
lyi oktatok 16en
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Bemeno (fel-

Hataridé /id6- . Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiksdo | 4o 4o hasznalt) do- |\ o tékelés
kumentum
Az intézmény bels6 mddszertani tudasa-
3. nak, tapasztalatok atadasanak szervezeti,
formai keretei
Erintett osztaly- Eov osztalvban PPT dokumen-
Egy osztalyban tanitok ér- fonokok, okta- Minden tanév ta%l}i]t(')k P rte}:]kez- tum,
tekezletének megszerve- . tok, kollégiumi , . . Jelenléti iv, .
g
3.1 . i Oktatasi igh. ,, oktober és feb- | letének szem- , Igazgato
z¢se, lebonyolitasa (9. nevelok, T pontrendszere Fotodokumen-
évf) Isk. szocialis foreatokon Ve’ tacio,
munkas & Y Feljegyzés
Rendszeres munkakdzos- Munkak6zossé- Minden tanév-
.. B o ben legalabb 6t | Munkak6zos- Jelenléti iv, ,
3.2 | ségi értekezletek szerve- MK vezetdk gek tagjai, okta- . . . Igazgat6
. r s , alkalommal ségi munkaterv | Feljegyzés
z¢ése, megvalositasa tok (kéthavonta)
Vezet6ségi értekezletek lgazgatohelyet- Minden tanév-
33 (’munlfakozosseg Hve,zetok lgazgaté tesek, ben legalabb ha- Eves munkatery J elgnletl v, Tgazgatd
¢s az iskolavezetGség) MK vezetdk rom alkalommal Feljegyzés
szervezése, megvalositasa (haromhavonta)
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Bemeno (fel-

, \ ; ) i 1. | Hataridé /ido- . Keletkezé do- | Ellendrzés, ér-
No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiksdo | 4o 4o hasznalt) do- |\ o tokelés
kumentum
Miihelymunka
keretében egy
konkrét szakmai
vagy PPT dokumen-
Intézményben beliili tudés- V.glgmennyllr A tanévben leg- tar}ltarlsrnodszert tum, .,
A L., kozismereti €s , ani téma feldol- | Jelenléti iv, ,
3.4 | megoszto mithelyek szer- | Oktatasi és - alabb 2 alka- . . .| Igazgato
. s . szakmai targyat gozasa, bemu- | Fotodokumenta-
vezése, megvaldsitasa szakmai igh. , lommal . . , .,
oktatd tato ora tartasa, | C10,
tovabbképzésen | Feljegyzés
Szerzett tapasz-
talatok megosz-
tasa
Valamennyi Tapasztalatat- PPT dokumen-
C . . . tum,
. . . szakmai targyat | Atanévben leg- | adas keretében e
Viéllalati helyszinii tapasz- - , , . Jelenléti iv, ,
3.5 1 Szakmai igh. oktato, alabb 2 egy konkrét . .| Igazgato
talatok atadasa e, . Fotoédokumenta-
Dualis képzohe | alkalommal szakmai vagy cid
lyi oktatok tanitasmodszert Fel"e s
ani téma feldol- JeeY
gozésa
Az iskola mas intézményekkel valo egyiitt-
4. miikodése és tudasatadas meghatarozasa a
modszertani eszkoztar miikodtetése terén
a Digitalis Jolét
Egyiittmiikodés a,Netn?en— o _ Mentorok, Kft. Netmen.t’or Foglalkozasi J eleple‘u v, ,
4.1 | tor program keretében alta- | Altalanos igh. programra kiirt Fotddokumenta- | Igazgatd
L , Netmentorok - . tervek .,
lanos iskolakkal 1d6pontja sze- cio

rint
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Bemeno (fel-

i i . . ... | Hataridé /idé- . Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiksdo | 4o 4o hasznalt) do- |\ o tokelés
kumentum
Centrum altal El6zetes regiszt- ?Ofe;gﬁgnjs
Részvétel Centrum szak- . Meghivott okta- | meghatarozott | racio, meghivo, g TV, .
4.2 o . Igazgato . . fotodokumentu- | Igazgatod
mai, mddszertani napon tok ,Centrum-na- programismer- : ,
» p mok, feljegyzé-
pon teto
sek
Részvétel a Centrum 4altal , El6zetes regiszt-
et , Centrum 4ltal . . . ,
szerevezett rovid idotar- . Meghivott okta- . racio, meghivo, | Feljegyzések, .
4.3 s s . Igazgatd . meghatarozott . L Igazgatd
tamu képzéseken, tudasna- tok . programismer- | Jelenléti iv
idépontban A
pokon tetd
Tanulési utmu-
e vys tatok,
Az intézményen beliili ta- . .
[ .o . . - Modszertani se-
nulasi atmutatok, méd- Valamennyi KKK, PTT, cdletek
szertani segédletek, fel- : kozismereti és | Teljes tanév so- | Szakmai prog- gedletek,
S. . . .. | Oktatasiigh. < . Feladatleirasok, | Igazgatd
adatleirasok, méroeszko- szakmai targyat | ran ram, o .
ot 1 (s . Mérdeszk6zok
zok kidolgozasa, értéke- oktato Kerettantervek e,
f s e . (digitalis és pa-
lése és fejlesztése , A
piralapu valto-
zatban)
6 Az intézményen beliili digitalis tartalomke-
' zelés kialakitasa
) ) Fl626 tané o Igazgato
Classrom csoportok . Teljes tanév so- 0z0 tancy Uj tanév
6.1 . . PN Igazgato Rendszergazda+ | Classroom
l1étrehozasa, miikodtetése . ran .. Classroom
valamennyi csoportjai o
csoportjal

kozismereti és
szakmai targyat
oktatd
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Bemeno (fel-

i i . . ... | Hataridé /idé- . Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
No. | Tevékenységek Felelds Kozremdkéds | . oo hasznalt) do P————. tokelés
kumentum
cftat? Igazgato
Digitalis tudasbazis kiala- Valamennyi | ofnssitett,
kitasa, gyarapitasa . kozismereti és | Teljes tanév so- Meglevo digita- | 0j onnarn fe} ol-
6.2 ’ Oktatasi igh. . lis tananyagok, | tott digitalis tan-

munkakodzoségi és témakor
szerinti csoportositassal

szakmai targyat
oktatd

ran

Feladatbank

anyagok, Fel-
adatbank
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11. A tanulas tamogatasa

A folyamat neve:

A folyamat célja:

Elvart eredmény:

Folyamatgazda:

A tanulés tAmogatasa a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és
Gimnéziumban

A tanulés tAmogatasan keresztiil a tanulok személyiségének fejlesztése

A kiilonboz0 képességili tanulok megkapjék a sziikséges segitséget ahhoz, hogy
tanulmanyaikban sikeresek legyenek: a tehetséges tanulok kibontakoztathatjak
képességeiket, a tanuldsban akadalyozott tanulok pedig a sziikséges fejlesztéseket.

Igazgato

A folyamat bevezetése: 2023. szeptember 1.

A tanulas tamogatasaval kapcsolatos tevékenységek iitemezése

Hatranykompenzacioval kapcsolatos tevékenységek
1. | AzSNIésa | osztalyfonok | iskolatitkdr, | szepte | szakértdi nyilvantartds | altalanos
BTMN-es fejlesztopeda | mber 5. | vélemények, igazgatohel
tanulok gogus el6zd tanév, yettes
létszamanak el6zo iskola
felmérése adatai
2. | A szakértéi | altalanos fejlesztOpeda | szepte | szakért6i intézményi igazgato
vélemények | igazgatohely | gogus, mber vélemények hatarozatok
attekintése, | ettes osztalyfonok | 15.
intézményi
hatarozatok
kiallitasa,
adatok
felvitele a
KRETA-ba.
3. | Fejlesztd fejlesztdpeda | az orarendet | szepte | intézményi a fejlesztd 1gazgato
foglalkozaso | gogus készitd mber hatérozatok, foglalkozasok
k oktato, 15. orarend rendje
megszerveze KRETA
se adminisztrat
or, altalanos
igazgatohely
ettes
4. | Kapcsolattart | fejlesztopeda | osztalyfénok | szepte | a szakért6i érvényes, altalanos
as a Tanulasi | gogus mber vélemények intézménykije | igazgatohel
Képességeke 30. aktualizaldsa | loléssel yettes
t Vizsgalo ellatott
Szakértdi és szakértdi
Rehabilitacid vélemények
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S
Bizottsaggal
5. | Felzarkoztat | fejlesztépeda | oktatok szepte | szakértoi egyéni altalanos
0 gbgus mber vélemények, | fejlesztési igazgatohel
tevékenység 15. intézményi tervek yettes
megtervezes hatarozatok,
e képességek
felmérése,
foglalkozasok
1dépontjanak
egyeztetése
6. | Felzarkoztat | fejlesztOpeda | oktatok teljes egyéni kompetenciak | igazgato
6 gbogus tanév fejlesztési fejlodése,
tevékenység tervek iskolai
teljesitmény
javulasa,
KRETA
7. | Felzarkoztat | altalanos SNI és Jjunius | egyéni 1gazgato
0 igazgatohely | BTMN-es 15. fejlesztési
tevékenység | ettes tanulok, tervek, tanuloi
nyomon fejlesztépeda eredmények,
kovetése gbgus, KRETA;
oktatok megbeszElés
Tehetséggondozassal kapcsolatos tevékenységek
8. | Kiemelten oktatok munkak6zos | szepte | tanuloi l1étszamadatok | altalanos
tehetséges ség-vezetok | mber képességek igazgatohel
tanulok 15. felmérése yettes
létszamanak
felmérése
9. | Tehetséggon | oktatok munkakozds | szepte | versenykiiraso | felkésziilési altalanos
dozas ség-vezetdk | mber K, terv igazgatohel
megtervezés 30. programterve yettes
e K,
projekttervek
1 | Tehetséggon | oktatok munkakozos | teljes versenykiiraso | versenyeredm | altalanos
0. | dozas ség-vezetok | tanév K, ények, tanuloi | igazgatohel
megvalositas programterve | produktumok, | yettes
a K, nyelvvizsgak,
projekttervek, | mindsitések
felkésziilesi
terv
1 | Tehetséggon | igazgatd oktatok, junius | versenyeredm | év végi foigazgato
1. | dozas tanulok, 15. ények, tanuloi | beszamoldk
nyomon munkakdzos produktumok,
kovetése ség-vezetdk nyelvvizsgak,
mindsitések
Erettségi és szakmai vizsgakra felkészito foglalkozasok
1 | Kozépszintli | munkakozds | a az igényfelmérés | jelentkezdk altalanos
2. | és emelt ség-vezetok | munkakozos | adott , elozetes névsora igazgatohel
szintll ségek tagjai, | tanévet | jelentkezés, yettes
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érettségi osztalyfénok | megeld | tanmenet
elokészitdk ok 70
szervezeése, junius
tervezése, 15.
tanulok
jelentkezése
1 | Erettségi igazgatd igazgatohely | az jelentkezdk fenntartoi féigazgatd
3. | el6készitd ettesek adott névsora engedély
foglalkozaso tanévet
k megeld
engedélyezte 70
tése junius
15.
1 | Erettségi oktatok tanulok, teljes tanmenet, KRETA igazgato
4. | elokészitd munkako6zos | tanév | vizsgakovetel
foglalkozaso ségek tagjai, mények
k orarend
készitoje,
KRETA
adminisztrat
or
1 | Erettségi igazgato munkakozos | jinius | KRETA, beszamolo foigazgato
5. | elokészitd ség-vezetok, | 15. vizsgaeredmé
foglalkozaso oktatok nyek
k nyomon
kovetése
Tanoran Kiviili tevékenységek szervezése
1 | Szakkori oktatok munkak6zds | szepte foglalkozaster | altalanos
6. | foglalkozaso ség-vezetdk | mber vek igazgatohel
k szervezése, 15. yettes
tervezése
1 | Szakkori oktatok tanulok teljes foglalkozaster | KRETA, altalanos
7. | foglalkozaso tanév | vek tanuloi igazgatohel
k megtartasa produktumok | yettes
1 | Szakkori altalanos oktatok jonius | KRETA, beszamolo igazgato
8. | foglalkozéaso | igazgatdhely 15. tanuloi
k nyomon ettes produktumok
kovetése
Egyéb, az oktatoi testilletet érinté tevékenységek
1 | Tanulasmdds | munkakozos | oktatok teljes bels6 Az oktatoi igazgato
9. | zertani ség-vezetok tanév tudasmegoszt | testiilet tagjai
ismeretek as, ,,j0 megosztjak
atadasa gyakorlatok™; | egymassal
megbeszélés, | szaktudasukat
hospitalas, , ezzel
belsd eldsegitve
tovabbképzés | egymas
szakmai
fejlodését.
2 | KRETA ESL | igazgatohely | oktatok, teljes KRETA ESL | kimutatdsok, | igazgato
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nyomon
kovetése

ettesek

osztalyfénok
ok

tanév

szlikség
esetén
intézkedési
tervek;

A tanulok
lemorzsolodas
a csokken, a
tanuloi
motivacid
erosodik.

KRETA
Fokusz

nyomon
kovetése

igazgatohely
ettesek

oktatok,
osztalyfonok
ok

teljes
tanév

monitorizalt
adatok,
intézményi
célok, MIR;
adatelemzés

Az oktato-
nevelé munka
¢s az
intézmény
miikodése
megfelel az
intézményi
célokban
megfogalmaz
ott
elvarasoknak.

igazgato
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12. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési
tevekenység miukodtetése

Folyamat neve: Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése a Kaposvari
SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnéaziumban

Folyamat célja: Az intézmény minden dolgozodja tisztaban legyen az intézmény gazdasagi €s beszerzési
tevékenységével.

Elvart eredmény: Az intézmény valamennyi dolgozo6ja ismeri és betartja a beszerzési tevékenységhez
tartozo eldirasokat.

Folyamatgazda: Igazgato

Bevezetés idépontja: 2023. szeptember 1.

Makrokornyezet elemzése:
Az intézmények, szervezetek mitkodés¢hez sziikség van kiilonbdz6 materialis javak (termékek)
beszerzésére. Ehhez a tevékenységhez intézményiinknek eréforrasokat kell biztositania a fenntartd
segitségével:
e azinflacio az elmult években jelentés mértékben emelkedett a kedvezdtlen gazdasagi folyamatok
hatasanak eredményeképpen;

e folyamatosan valtozo6 beszerzési piac a sorozatos egészségligyi, gazdasagi valtozasok nyoman;

Mikrokdrnyezet elemzése:

Az intézmény nagy tanuldlétszama és a kollégium miatt a beszerzéseket altalaban beszerzési eljaras soran
tudja megvalositani. A beszerzések masik teriiletét a kozponti beszerzések jelentik. Igy keriilnek beszerzésre
pl. az irodaszerek.

A folyamathoz tartozo mikrokornyezet SWOT analizissel torténd elemzése
Erdsségek:
e biztos anyagi hattér;
*j0 beszallitoi partner kapcsolatok;
e zokkenOmentes ellatas materialis javakbol;

Gyengesegek:

e az oktatok nem kelloképen ismerik a beszerzés folyamatat;
e lassu, adott esetben koriilményes adminisztracio;

e adott esetben nehézkes a megfeleld arajanlatok beszerzése

Lehetdségek:
e beadott és elnyert palyazatok aranyanak ndvelése;

Veszélyek:

e inflacié folyamatos ndvekedése;

e draguld energiahordozok;

e a beszerzési lehetdségek csokkenése
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Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenység Felelds Kozremiikodok Hataridé dokumentumok, dokumentumok, . rn ovr
. . értekelés
modszer eredmény
Eldkészités
1. A szakmai igazgatOhelyettes szakmai munkak6zdsség- félévente tanmenetek, KKK-k, | adott félévre igazgato
felméri a kovetkezo tanévre igazgatohelyettes | vezetok, oktatoi KSZC altal vonatkoz6 beszerzési
vonatkoz6 szakmai anyag- és testiilet meghatarozott lista
eszkOzigényeket koltségkeret
2. A gondnok felméri a kdvetkezo | gondnok technikai dolgozok | évente raktarkészlet, MAGISZTER igazgato
tanévre vonatkozo irodaszer- és utolso igényfelmérés, KSZC | megrendeld,
tisztitoszerigényt negyedév szabalyzat, KSZC szerz6dés, szamla,
altal meghatérozott készletbevételi
koltségkeret bizonylat
3. A szakmai igazgatohelyettes szakmai technikai dolgozok | folyamatos | raktarkészlet, adott tanévre igazgatd
felméri a kovetkezd tanévre igazgatohelyettes igényfelmérés, KSZC | vonatkozd beszerzési
vonatkozo lizemeltetési szabalyzat, KSZC lista
anyagigényeket altal meghatarozott
koltségkeret
Megvalositas
1. A szakmai igazgatOhelyettes szakmai igazgatd I. félév: | javaslat szakmai a KSZC altal igazgato
javaslatot tesz a szakmai igazgatohelyettes oktober | anyagok beszerzésére | engedélyezett
anyag- és eszkozigények 1. félév: szakmai anyag lista
beszerzésére februar
2. Arajanlatok bekérése szakmai gazdasagi 1éten beliil arajanlatkér6 e-mail, | beérkezett igazgato
igazgatohelyettes | ligyintézok, KSZC altal arajanlatok
gondnok, technikai engedélyezett
dolgozok szakmai anyagok
listdja, KSZC
szabalyzat
3. A beszerzési eljaras szakmai gazdasagi éten beliil KSZC szabalyzat, igénybejelentdk, igazgat6
dokumentumainak ¢és az igazgatohelyettes | ligyintézok kivalasztott arajanlat | ajanlattételi
igénybejelentd felhivasok
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dokumentumnak a megkiildése
a KSZC-be

4. A fenntart6 kotelezettséget szakmai gazdasagi 1éten beliil beadott alairt igazgatd
vallal a beszerzendd szakmai igazgatohelyettes | ligyintézok igénybejelentok, igénybejelentok,
anyagok, eszk6zok aranak jegyzbkonyv a szerzOdések
kiegyenlitésére beszerzési eljarassal
kapcsolatos dontésrol
5. Beszerzés megvalosulasa szakmai gazdasagi 1éten beliil alairt szamla igazgatd
igazgatohelyettes | ligyintézok, igénybejelentdk,
gondnok, technikai szerzOdések
dolgozdok
6. A szakmai anyag szakmai gazdasagi 1éten beliil szamla készletbevételi igazgatd
készletnyilvantartoba kertil igazgatohelyettes | ligyintézok, bizonylatok
gondnok, technikai
dolgozdk
7. A gondnok javaslatot tesz az gondnok igazgatd ente utolsod igényfelmérés, nem relevans igazgato
irodaszerek és tisztitoszerek negyedév raktarkészlet, KSZC | (beszerzési javaslat a
beszerzésére altal meghatarozott MAGISZTER
keretosszeg, KSZC feliileten)
szabalyzat
8. Az irodaszerek megrendelése a | gondnok igazgato ente utolsod beszerzési javaslat a | intézményvezetd és igazgatd
MAGISZTER feliileten negyedév MAGISZTER KSZC altal
feliileten elfogadott beszerzési
lista
9. Beszerzési eljaras elokészitése | gazdasagi gondnok ente utolsod beszerzési javaslat, ajanlattételi felhivas | igazgato
a tisztitoszerek beszerzéséhez a | ligyintézok negyedév KSZC éltal
KSZC szabalyzatanak jovahagyott
megfelelden koltségkeret
10. | A fenntart6 kotelezettséget gazdasagi gondnok 1éten beliil jegyzOkonyv a szerz6dés igazgatd
vallal a tisztitoszerek aranak ligyintézok beszerzési eljarassal
kiegyenlitésére kapcsolatos dontésrél
11. | Beszerzés megvalosuldsa gazdasagi gondnok 1éten beliil szerzOdés szamla igazgatd
ligyintézok
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12. | Atisztitészerek bekeriilnek a gondnok gazdasagi 1éten beliil szamla készletbevételi igazgato
készletnyilvantartasba ligyintézok bizonylatok
13. | A szakmai igazgatohelyettes szakmai igazgato ente utolsod igényfelmérés, nem relevans igazgato
javaslatot tesz a kovetkezo igazgatohelyettes negyedév raktarkészlet, KSZC
tanévre vonatkoz6 lizemeltetési altal meghatarozott
anyag beszerzésére keretosszeg, KSZC
szabalyzat
14. | Arajanlatok bekérése az szakmai gondnok, technikai [ héten beliil | arajanlatkéré e-mail, | beérkezett igazgato
lizemeltetési anyagokrol igazgatohelyettes | dolgozok KSZC éltal arajanlatok
engedélyezett
szakmai anyagok
listaja, KSZC
szabalyzat
15. | A beszerzés eljaras szakmai gazdasagi 1éten beliil kivalasztott arajanlat, | igénybejelentok, igazgatd
dokumentumanak és az igazgatohelyettes | ligyintézok KSZC szabalyzat ajanlattételi
igénybejelentd felhivasok
dokumentumnak a megkiildése
a KSZC-nek
16. | A fenntart6 kotelezettséget szakmai gazdasagi 1éten beliil beadott alairt igazgato
vallal a beszerzend6 igazgatohelyettes | ligyintézOk igénybejelentdk, igénybejelentdk,
lizemeltetési anyagok aranak jegyzékonyv a szerzOdések
kiegyenlitésére beszerzési eljarassal
kapcsolatos dontésrdl
17. | Beszerzés megvalosuldsa szakmai gazdasagi 1éten beliil alairt szamla igazgatd
igazgatohelyettes | ligyintézok, igénybejelentdk,
gondnok, technikai szerz6dések
dolgozdk
18. | Azlizemeltetési anyagok szakmai gazdasagi 1éten beliil szamla készletbevételi igazgatd
készletnyilvantartoba/ leltdrba | igazgatOhelyettes | ligyintézok bizonylatok
keriilnek
Gazdasagi er6forrasok biztositdsanak, a beszerzési tevékenység mitkodtetésének értékelése
1. A tanévre vonatkozo szakmai ente jinius igazgatd
tevékenységek értékelése és igazgatohelyettes 30.
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| (sziikség esetén) feliilvizsgalata | és gondnok

Beavatkozas (ha sziikséges)

1. Esetleges modositasok igazgato MICS, ente alkalmazott aktualizalt folyamat | igazgato
beépitése a folyamatba igazgatohelyettesek, | szeptember | folyamatszabalyozas,
gondnok 30. modositd javaslatok
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13. Intézményi adminisztracié, a KRETA rendszer kezelése

Folyamat elnevezése

Intézményi adminisztracio, a KRETA rendszer
kezelése

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat célja

crer

szabalyozasa.

Folyamat eredménye

A KRETA Adminisztraciés Rendszernek az
intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal,
csoportokkal, didkokkal és taniigyi folyamatokkal
kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa,
megdlrzése

Folyamat bevezetésének idépontja

2023. szeptember 1.
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Helye az intézményi folyamatok rendszerében:

Tamogato és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

KRETA rendszer kezelése

Az intézményi oktat6éi adminisztracié szabalyozasa a feladatok, ellenérzési pontok és a

feleldsségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznélatara vonatkoz6 intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa.
Az adminisztracié, a KRETA hasznalat bels6 ellen6rzési rendszerének mitkddtetése, az adatok

felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez.

Sor-  [Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, kiterjedtsége A folyamat szabalyozasanal figyelembe kell
szam venni
2. Intézményi adminisztracio,

e ajogszabalyok alapjan eloirt
iratkezelési, adatkezelési szabalyokat,

e aKRETA rendszer kézikonyvét,
miikodési szabalyait,

e azintézményi SZMSZ feladat-,
hataskor- és felel6sségi szabalyait.

A KRETA az egyetlen allamilag jovahagyott rendszer a Nemzeti Koznevelési Torvény 57. § (6) bekezdés alapjan: Az iskolai nyomtatvanyok — az év végi
bizonyitvany ¢és az allami vizsga teljesitésérdl kiallitott bizonyitvany kivételével — az oktatasért felel0s miniszter, szakképesitést tanusité bizonyitvany esetén a
szakképzésért és felndttképzesért felelds miniszter altal jovahagyott rendszer alkalmazaséaval, a személyiségi, adatvédelmi €s biztonsagvédelmi kdvetelmények
megtartasaval elektronikus uton is elkészithetOk és tarolhatok. A bizonyitvany kiallitasanak alapjaul szolgdlé nyomtatvanyt ebben az esetben is eld kell allitani

nyomtatott formaban, és meg kell 6rizni. Az Nkt. alapjan csak a KRETA elektronikus naploban lehet a jogszabalyoknak megfeleléen elektronikus titon vezetni
az osztaly- és csoportnaplokat.
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1. Az intézményi oktatoi adminisztracio szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és a felelosségi kor meghatarozasaval

Feladat FelelOs Ellen6rzési pont
Tanulo6i adatok (bejovo évf.) | iskolatitkar osztalyfénok
Tanulo6i adatok (felsObb évft.) | osztalyfondk, iskolatitkar igazgatOhelyettes
Alkalmazotti adatok iskolatitkar igazgatd
Az oktatasszervezéshez oktatasi igazgatohelyettes igazgatd

szlikséges tartalmak
(tantargyak, termek,
osztalyok, csoportok,
tanulok besorolésa...)

Tantargyfelosztas iskolavezetés, igazgato
igazgatohelyettes
Dualis modul iskolavezetés, dualis igazgat6
képzoéhely
Kollégiumi modul iskolavezetés, kollégiumi igazgat6
munkak6zosség vezetod
Orarend igazgatohelyettes igazgatd
Helyettesitések igazgatdhelyettes igazgatd
Tanordk adatai szaktanar osztalyfonok, iskolavezetés
Tanulok mulasztasai szaktanar osztalyfonok, iskolavezetés
Tanulok hidnyzasanak osztalyfonok, sziil6? iskolavezetés
igazolasa (KRETAn keresztiil kellene

benyujtani az igazolasokat)

239



2.

A KRETA rendszer hasznalatira vonatkozé intézményi szabalyok meghatarozasa, a szervezeti felépitésnek megfelelé

jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa

A KRETA rendszer hasznédlata az intézmény minden oktatoja szamara kotelezd feladat. A tanulok és a sziilék ezen keresztiil értesiilnek az orarendrdl, a
dolgozatokrol, a tanulok értékeléseirdl és mulasztasairdl, igy fontos, hogy Ok is ismerjék és legalabb heti rendszerességgel haszndljadk a KRETA-t. Az oktatok
munkaid6-elszamoléasa is a KRETA-ban rogzitettek alapjan torténik.

Az oktatasi igazgatohelyettes latja el a tanulmanyi munkaval, 6rarend készitésével és a KRETA rendszer miikodtetésével kapesolatos feladatokat, igy az 6
feladatkorébe tartozik

az oktatasszervezéshez sziikséges tartalmak (tantargyak, termek, osztalyok, csoportok stb. ) feltoltése,

a szakkorok, korrepetalasok orarendbe illesztése,

a helyettesitések kiirasa,

az osztalyfonokok munkdjanak iranyitasa, ellendrzése,

a kollégiumi munkakozosség-vezetdvel egylitt a kollégiumi adminisztracid iranyitasa és ellenérzése,

a hataskorébe utalt ligyiratok kezelése,

feladatkorének megfeleléen az intézményi adatszolgaltatasban vald kdzremiikodés,

a szakmai igazgatohelyettessel egyiittmiikodve kialakitott a szakmai gyakorlati oktatassal kapcsolatos teendék adminisztralasa, vagy az adminisztracio
iranyitasa,

a gyakorlati oktatok tevékenységének ellendrzése, tdmogatésa,

a felndttképzésben részt vevok szorgalmi iddszakban torténd gyakorlati beosztasa, az ehhez kapcsolodd adminisztracid iranyitasa, ellendrzése,
Mulasztas, szabalytalansag, képzési hianyossag esetén intézkedéseket kezdeményez.

Az iskolatitkar az iratkezelési szabalyzatnak megfelelden, az adatvédelmi szabalyzat eldirasainak betartasaval kezeli az iratokat. Az iskolatitkar feladata

crer

a tanulok szocialis helyzetével (GY VK, HH, HHH ...) kapcsolatos adatok naprakész konyvelése a KRETA rendszerben is.

a tanulo-nyilvantartas vezetése,

a beirasi naplok vezetése,

a tanuloi kilépés ligyintézésében is kozremitkodik és

elvégzi a KRETA rendszerben a rabizott tovabbi adminisztraciés feladatokat. (Az utasitast ado felettes munkakorok: igazgaté, igazgatohelyettesek.)
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Az osztalyfonok ellatja az osztalyaval kapcsolatos tigyviteli teenddket. Feladata

e aKRETA elektronikus naplé naprakész vezetése, ellendrzése,

e atanulok személyes adataiban torténd valtozasok (pl. telefonszam, lakcim, személyi igazolvany szdma stb.) javitasa,

o félévi és év végi osztalyzatok (zard jegy), értékelések ellendrzése,

o félévi és év végi statisztikai adatok szolgaltatasa,

e amegfelelé zaradékok konyvelése,

e akdzoOsségi szolgalat rendszeres konyvelése,

e atanulok mulasztasainak ellenorzése,

e ahianyzasok igazolasa,

e asziilok tajékoztatasa a tanulot érintd iskolai eseményekrdl, igazolatlan 6rékrdl, tanulmanyi helyzetrdl (bukasértesitd kikiildése félévente, csak nem
tudom normalisan megfogalmazni)...

o sziikség esetén a sziilok segitése a KRETA hasznalataban,

e az ESL modulban rendszeresen koveti a lemorzsolodassal leginkabb veszélyeztett tanuldkat.

Az oktatok feladata
e atanorak konyvelése legalabb heti rendszerességgel,
e Orarend valtozasa esetén a tandrak konyvelése elott, az orarend ellendrzése (6rdk szama, tantargy pontos neve),
e acsoportnévsorok ellendrzése,
e atanuldi mulasztasok adminisztralasa,
e atanulok érdemjegyeinek (legalabb kéthetente torténd) rendszeres konyvelése,
e atanulok félévi és év végi zarasa.
A kollégiumi csoportvezetd ellatja a csoportjaval kapcsolatos tigyviteli teendéket. Feladata
e aKRETA elektronikus naplo naprakész vezetése, ellendrzése,
e acsoportjaba tartozo tanulok érdemjegyeinek, hidnyzasainak nyomon kovetése,
o félévi és év végi statisztikai adatok szolgaltatasa,
e hidnyzasok igazolasa.
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3. Az adatok felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez.

A KRETA rendszerbdl nyert adatok segitségével képet kaphatunk:
- azegyes tanulok és tanulocsoportok eredményeirdl, hidnyzasairol, a tanulokkal szemben alkalmazott fegyelmez6 intézkedésekrél, a kapott
dicséretekrol;
- az oktatok munkajarol (a tanorak és foglalkozasok megtartasanak tényérdl, a tandrak és foglalkozasok tananyagarol, az oktatok értékelésének
rendszerességérdl, modszerérdl, a tanitott tanulok szamarol, az SNI tanulok aranyardl, a bukasok aranyarol, a helyettesitések szamarol). Ez utdbbi
adatokat az oktatdi értékelés soran is attekintette az iskolavezetés.
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A feladatok részletes litemterve

Tevékenység Felelos Kozremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet
Intézményi adminisztracio, KRETA
KRETA rendszer feliilete, kitoltési
kezelésének tervezése, a utmutato,
folyamat feliilvizsgalata KRETA
eredményének beépitése szabalyzat
Felhasznal6i jogosultsagi oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév el6z0 tanév jelenlegi tanév
korok meghatarozasa augusztus 20. jogosultsagi jogosultsagi
rendszere rendszere
Felhasznaloi jogosultsagok oktatasi igazgatohelyettes | igazgatd minden tanév jelenlegi tanév Uj jogosultsagi
kiosztasa augusztus 25. jogosultsagi rendszer
rendszere
Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer miikodtetése
Adatellendrzés
Felmend osztalyok oktatasi igazgatohelyettes | iskolavezetés minden tanév el6z6 tanév felmend osztalyok
1étrehozésa julius 15. osztalyai az E-Krétaban
Uj osztalyok/csoportok oktatasi igazgatohelyettes | iskolavezetés minden tanév fenntart6i jovahagyas, ill. | 01j osztalyok az E-
létrehozasa augusztus 15. beiskolazasi Krétaban
engedélyek
alapjan
Tanuldi jogviszonyok oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév beirasi naplo Adat tisztitott E-
rendezése, (felvétel, augusztus 24. Kréta
0sztondijhoz sziikséges
adatok hianytalan feltoltése)
kijelentése
Kifutoé osztalyok lezarasa, oktatasi igazgatohelyettes | iskolavezetés minden tanév Vizsga kifut6 osztalyok
kivezetése augusztus 24. torzslapok lezarasa
Indulé osztalyok oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar minden tanév E-Krétaban E-Krétaban az
beléptetése, az eddigi augusztus 24. talalhato adatok aktualis tanévben
osztalyok/csoportok el6z6 félévben az adatok
tanuldinak atléptetése
Osztalynaplok adatainak oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar, minden tanév E-Kréta naploi pdf alapu
ellendrzése, osztalynaplok osztalyfonokok augusztus 24. allomanyok
archivaldsa és iktatasa a
POSZEIDON-rendszerben
Javitovizsgak eredményei oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar, minden tanév javitovizsgak aktualizalt
alapjan az osztalynévsorok osztalyfénokok augusztus 30. jegyzdkonyve osztalynévsorok
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aktualizalasa

Tanévvaltas elvégzése oktatasi igazgatohelyettes | igazgatd minden tanév az elozo félév E-Krétaban | az aktudlis tanév adatai
augusztus 30. talalhat6 adatai
Tanuldok adatainak oktatasi igazgatohelyettes | osztalyfonokok, minden tanév feltoltott és aktualizalt tanul6i adatok
ellendrzése iskolatitkar szeptember 15. papir alapu
dokumentumok
Alkalmazotti adatok ellendrzése oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar, minden tanév feltoltott és papir alapt aktualizalt alkalmazotti
intézményvezetés szeptember 15. dokumentumok, adatok
munkaiigyi adatok
Miikoddési idokeretek rogzitése
Tantargyfelosztas rogzitése oktatasi igazgatohelyettes | igazgatd minden tanév fenntart6 altal jovahagyott | oktatokhoz rendelt 6rak és
augusztus 25. tantargyfelosztas csoportok
A tanév rendjének rogzitése oktatasi igazgatohelyettes | igazgatd minden tanév az oktatasért felel6s tanitasi napok a KRETA-
augusztus 25. miniszter rendelete ban
Orarend rogzitése oktatasi igazgatohelyettes | intézményvezetés minden tanév elkésziilt orarend 6rarend a KRETA-ban
szeptember 1.
Taniigyi folyamatok rogzitése
Csoportbeosztasok rogzitése oktatasi igazgatohelyettes minden tanév
szeptember 1.
Tanév kozbeni tanuldi/ alkalmazotti oktatasi igazgatohelyettes | iskolatitkar folyamatos
adatvaltozasok rogzitése
Haladasi napld vezetése oktatok folyamatos
Tanuldi teljesitmények értékelésének | oktatok folyamatos
rogzitése
Hianyzasok rogzitése oktatok osztalyfénokok folyamatos
Koz0sségi szolgalat rogzitése osztalyfénokok munkakozosség-vezetdk | folyamatos
Taniigyi dokumentumok nyomtatdsa | iskolatitkar osztalyfénokok folyamatos
Szakképzési juttatasok nyomon igazgatohelyettes osztalyfénokok folyamatos az osztalyfénokoktol ezek tovabbitasa a
kovetése kapott informaciok Szakképzési Centrum felé
Gazdasdgi modul kezelése
Tényadatok rogzitése gazdasagi igyintézo minden honap
utolsé napja
Intézményi adminisztracio, KRETA igazgato igazgatohelyettesek folyamatos

rendszer mukodtetésének ellenodrzése
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14. Panaszkezelés

Folyamat elnevezése

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre
Technikum és Gimnazium panaszkezelési
folyamata

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat célja

A partneri panaszok kezelésének
folyamatszabalyozasa, eljarasrendjének
ismertetése, valamint a panaszok
nyilvantartdsanak szabalyozasa.

Folyamat eredménye

Az intézmény panaszkezelési szabalyzata

Folyamat bevezetésének idopontja

2023. szeptember 1.
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A folyamat helye az intézményi folyamatok rendszerében:

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sor-| Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
szam| elnevezése Kkiterjedtsége figyelembe kell venni

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan eloirt jogorvoslati

tevékenység, a feladatok és a
hataskorok szabalyozasa.

3. |Panaszkezelés A sziil6k, a tanulok, a

képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

e ajogorvoslati eljarast
szabalyozo
jogszabalyokat,

e azintézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és
a munkakori leirdsok
altal szabalyozott
hataskoroket.

A folyamatleiras és a folyamatszabalyozas alapja a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre
Technikum és Gimnazium Panaszkezelési szabalyzata. A Panaszkezelési szabalyzat és jelen
dokumentum a 2013. évi CLXV. térvény a panaszokrol és a kozérdekii bejelentésekrdl
rendelkezéseivel 6sszhangban késziilt.

Az intézmény a panaszokat és kozérdekii bejelentéseket jelen eljarasrend szerint koteles
intézni. A panaszkezelési tevékenységet az intézmény vezetdje latja el

A panasz fogalmat az 2013. évi CLXV. toérvény a panaszokrol €s a kozérdekii bejelentésekrol
1§ (2) bekezdésében igy hatarozza meg: ,,A panasz olyan kérelem amely egyéni jog- vagy
érdeksérelem megsziintetésére iranyul, és elintézése nem tartozik mas — igy Kkiilonosen
birosagi, kozigazgatasi eljaras hatalya ala. A panasz javaslatot is tartalmazhat.”

A kozérdekii bejelentést ugyanezen jogszabaly igy hatirozza meg: ,,(3) A kozérdekii
bejelentés olyan korilményre hivja fel a figyelmet, amelynek orvoslasa vagy
megsziintetése a kozosség vagy az egész tarsadalom érdekét szolgalja. A kozérdeki
bejelentés javaslatot is tartalmazhat.”
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A panaszokkal és kozérdekii bejelentésekkel kapcsolatos eljarasrend
a Kaposvari SZC Nagyatadi Technikum és Gimnaziumban

Alapelvek
1) Panasszal és kozérdeki bejelentéssel barki fordulhat a Kaposvari SZC Nagyatadi Ady

Endre Technikum ¢s Gimnaziumhoz, amennyiben az intézmény az eljarasra jogosult
SZerv.

2) Az azonosithatatlan személy altal tett panasz vizsgalatat az intézmény melldzi.

3) A panaszokat ¢s a panaszosokat barmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenléen, azonos
eljaras keretében és szabalyok szerint kell kezelni.

4) A panaszkezelés magaban foglalja:

e apanasz kivizsgalasat,

e apanasz megsziintetésére kezdeményezett intézkedést,
e apanasztevd tajékoztatasat,

e apanasztevotol érkezett visszajelzést

e apanaszkezelési ligyletekrdl vezetett nyilvantartast.

5) A panaszkezelésnek gyorsnak, tisztességesnek és érdeminek kell lennie, amelynek
soran fel kell tarni a panasz okat, indokat, és jogos panasz esetén eljarast kell
kezdeményezni.

6) A panaszost nem érheti hatrany a panasz megtétele miatt, amennyiben a panasz
megtételéhez nem kapcsolodik sulyos jogsértés vagy érdeksérelem.

A panaszkezelés menete

. A panasz bejelentése

A bejelentés

forméja Modja Idépontja, keretei Elérhetoség

hétfotol csiitortokig 8-16
ora kozott,
pénteken 8-13 ora kozott
az iskola titkarsagan,
szobeli panasz személyesen tovabba a fogadoodran,
sziiloi értekezleten,
munkakozdsségi vagy
egy¢b oktatotestiileti
értekezleten

7500 Nagyatad, Dozsa
Gy. u. 13.

személyesen

e hétfotol csiitortokig 8-16 | 7500 Nagyatad, Dozsa
vagy mas altal

ST , e, ora kozott Gy. u. 13.
irasbeli panasz | atadott irat utjan, . ora kozot, y
ostai titon pénteken 8-13 ora kozott _
P ’ az iskola titkarsagan info@ady-nagyatad.hu

elektronikus uton
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1. A panasz Kivizsgalasa és megvalaszolasa

A bejelentés | 2\ Panaszkezelést | ;. oaigs | A Kivizsgalas L
‘s lefolytato . megvalaszolasanak | Hatarideje
formaja . megkezdése g
személy modja
szobeli . , . indoklassal ellatott a leheto
igazgatd haladéktalanul .
panasz dontés leghamarabb
irasbeli oazeatd a lehet6 irasban, indoklassal 30 napon
panasz 8428 leghamarabb ellatva beliil

A mindenkor hatdlyos torvényekbe, kapcsolodod

jogszabalyokba beépitett jogorvoslati

eldirasoknak megfelelden a tanul6 érdekében az iskola dontése, intézkedése, ill. intézkedésének
elmulasztasa ellen van lehetdség jogorvoslatot kérni.

Panaszkezelés tanulo és sziilo esetében

A

eredményes.

Akihez a A . Jogos i Sikeres Sikertelen
anaszos panaszkezel6 Nem jogos panasz panaszkezel§ panaszkezelés panaszKkezelés
P panasz esetén . tovabbi . .
fordul feladata esetén teendéje esetén esetén
Megvizsgalja Tisztazza az A probléma A [')anrefsrzos
1 oktatd a panasz igyet a Egyeztet az Egyeztetés megnyugtatdan probléméjdval az
: . . érintettekkel. . osztalyfonokhoz
jogossagat panaszossal. lezarul.
fordul.
Az osztalyfondk
Megvizsgélja Tisztazza az Egyeztet az A probléma kozvetma;l panaszt
2. osztalyfonok a pamilsz, ligyet a ¢rintettekkel. Egyeztetés megnyl}gtatoan igazgatohelyettese
jogossagat panaszossal. lezarul. . .
k vagy az igazgato
felé.
3 .
munkanapon [:eegﬂzzfézsst{ Az egyeztetést, Eredménytelen
beliil gaflapoda megallapodast a | egyeztetés esetén a
egyeztet(nek) a panaszos ¢s anaszos €s az yanaszos va
. . 9y az érintettek pana P P 9y
igazgato vagy | apanaszossal. irasban érintettek képviseldje a
az Sziikség U irasban rogzitik, fenntartéhoz
8. igazgatohelyet esetén rogzitik, és és elfogadjak az fordul, a
£azgaONCly . elfogadjak az £acy . .
tesek bevonja a abban abban jogszabalynak
munkak6zdssé foelal , foglaltakat, igy megfeleléen az
i glaltakat, igy ) . .
g-vezetotis a az egyeztetés az egyeztetes iskola igazgatojan
kivizsgalasba. eredményes keresztiil.

Panaszkezelési eljarasrend az alkalmazottak részére
Az alkalmazottak a panaszukat szoban kozolhetik vagy irdasban eljuttathatjdk annak a
személynek, aki az intézmény SZMSZ-e szerint annak a teriiletnek a feleldse, ahol a probléma

felmertilt.
. A Nem A . .
Akihez a e Jogos Sikeres Sikertelen
panaszkez jogos panaszkeze .
panaszos . panasz .. .. | panaszkezel | panaszkezelés
elo panasz . 16 tovabbi . . .
fordul . esetén és esetén esetén
feladata esetén teendéje
az a személy, 3 . 5 A
- Tisztdzza .
aki az munkanapo N munkanap | panaszossal | A probléma A panaszos az
1 . az ligyet a N N "
SZMSZ n beliil on beliil az megnyugtat | intézményvezetd
- . .| panaszoss . . . -«
szerintannak | megvizsgal al egyezteta | egyeztetést, | o6an lezarul. héz fordul.
a teriiletnek a | ja a panasz ' panaszoss | megallapod
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felelése, ahol | jogossagat al. ast irasban
a probléma rogzitik, és
felmeriilt elfogadjak
az abban
foglaltakat.
15
munkanapo
o corets
2 | intézmeényves g'a a & P a A probléma fenntartohoz
Y ) . , megnyugtat fordul, a
etd panaszt, és megallapod | |, , . .
. (o tis 6an lezarul. jogszabalynak
javaslatot ast irasban .
I megfelelden.
tesz a rogzitik.
probléma
kezelésére.
Ha a panaszos a
fenntart6 irasbeli
intézkedésével
. . nem ért egyet,
3 fenntarto . Ir,a sbeh’ akkor a
intézkedés . s
problémajaval a
munkatiigyi
birésaghoz
fordulhat.
4 rr%upk’augyl Az eljarast a torvényi szabalyozok hatarozzak meg.
birdsag

1. Dokumentacios eloirasok

Az iskola a panaszokrdl Panaszkezelési nyilvantartast vezet, melynek a kovetkez adatokat kell
tartalmaznia:

1. A panasztétel idépontja
2. A panasztev0 neve
3. A panasz leirdsa (Amennyiben a panasz tétele irasban tortént, az irott

dokumentumot kell nyilvantartani.)
4 A panaszt az intézmény nevében fogado személy neve, beosztasa
5 A panasz kivizsgalasanak modja, eredménye
6. Az esetleg sziikséges intézkedés megnevezése, varhatd eredménye
7 Az intézkedés végrehajtasaért felelds személy neve
8 A panasztevo tajékoztatdsanak idépontja
9 Ha a tajékoztatas irasban tortént, akkor annak dokumentuma

10.  Irasban tett panasz esetén a panasztevd nyilatkozata, hogy a tajékoztatasban
foglaltakat elfogadja, ill. ennek hianyaban jegyzOkonyv készitése arrol, hogy nem
fogadja el.

11. Ha a panasztevo0 a tdjékoztatasban foglaltakat nem fogadja el, jegyzkonyv készitése

a tovabbi teendokrol.

A kozérdekii bejelentések kezelése

1) A szobeli kozérdeki bejelentést irasba kell foglalni, és a kdzérdekii bejelentd szamara
masodpéldanyban atadni.
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2)

3)
4)

5)

Ha a kozérdeki bejelentés esetében nem az intézmény az eljarasra jogosult szerv, akkor
a kozérdeki bejelentést a beérkezéstdl szamitott nyolc napon beliil az eljarasra jogosult
szervhez 4t kell tenni. Az attételrdl az intézmény a kozérdekli bejelentdt az attétellel
egyidejiileg értesiti.

Amennyiben a kozérdekii bejelentés tartalma sziikségessé teszi, az intézmény a
kozérdeki bejelentdt meghallgatja.

Az azonosithatatlan személy altal tett kozérdekl bejelentés vizsgalatat az intézmény
melldzi.

A kozérdekli bejelentd személyes adatai csak a kozérdekli bejelentés alapjan
kezdeményezett eljaras lefolytatdsara hataskorrel rendelkez6 szerv részére adhatdak at,
ha e szerv annak kezelésére torvényi felhatalmazas alapjan jogosult, vagy az adatai
tovabbitasahoz a kdzérdeki bejelentd irasban hozzajarult.
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15. Palyazati rendszer mukodtetése

Folyamat elnevezése

Palyazati rendszer miikddtetése a Kaposvari
SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és
Gimndziumban

Folyamat célja

Az intézményi innovaciot és az oktato-neveld
munkat tamogatd palyazatok feltérképezése,
elnyerése, megvaldsitasa, ill. a jelenleg futd
palyazatok fenntartasa

Elvart eredmény

Az elnyert palydzatok segitségével az
intézményi infrastruktiura fejlodik, az oktato-
nevelé munka hatékonyabb lesz

Folyamatgazda

Igazgato

Folyamat bevezetésének idopontja

2023. szeptember 1.

Folyamat jellemzése

Az intézmény szadmara elérhetd palyazatok kore:

1) az intézmény lizemeltetésével kapcsolatos palyazatok

2) aszakmai (oktatasi-neveléssel kapcsolatos) palyazatok

3) tanulodi 6sztondij programok

4) tanulokat érinté egyéb palyazatok

A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimndzium nem 6nalléan gazdalkodo

intézmény, ennek kovetkeztében

- az iskolat érintd, az iizemeltetéssel kapcsolatos palyazatokat a fenntartd Kaposvari

Szakképzési Centrum irja/ adja be,

- aszakmai palydzatok beadasanal a fenntartoi egyetértési, jovahagyasi jogot gyakorol.

A tanuldi 6sztondij programokkal 0sszefiiggd intézményi dontéseket az igazgatd hozza.

A folyamat szakaszai

l. Tervezés (P)
e igényfelmérés
o feleldsok kijeldlése

e palyazatfigyelés
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Megval6sitas (D)

e kockazatelemzés

e palyazatok kivalasztasa

e palyazati dokumentaci6 elkészitése €s benyujtasa
e (nyertes palyazat esetén) a palyazat megvalositasa
Elemzés értékelés (C)

e keletkezd dokumentacio elemzése, értékelése

o forrasok felhasznaldsanak attekintése

o (sikertelen palyazat esetén) kudarcelemzés
Visszacsatolas (A)

e hidnyossagok értékelése

e tapasztalatok értékelése

e tapasztalatok megismertetése az oktatoi testiilettel

e tapasztalatok beépitése a tovabbi palyazati tevékenységbe
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A folyamathoz tartozd tevékenységek iitemezése

Hatarid Médszer, | Eredmény,
Tevékenység Felelés Kozremiikodo 0/ felhasznalt | keletkez6é | Ellenor
k Idétarta | dokumentu | dokument zés
m m um
|. | TERVEZES (P)
Igényfelmérés munkako6zds | oktatoi testiilet | szeptem | igényldlapo | a feltart igazgato
ség-vezetok ber 15. K, igények
munkak6zos | listdja
ségi
munkaterve
k, leltarozasi
dokumentu
mok
Felel6sok munkakoz0s | oktatoi testiilet, | szeptem | a feltart igazgatd
kijelolése ség-vezetok | gazdasagi ber 15. igények
ligyintézo listaja
Palyazatfigyelés | a kijelolt munkakozossé | teljes a feltart relevans igazgato
felelosok g-vezetdk, tanév igények palyéazatok
igazgatohelyett listdja, kivalasztasa
esek, palyazati
rendszergazda, kiirasok
gazdasagi
ligyintézo
Il. | MEGVALOSITAS (D)
Kockazatelemzé | a kijelolt munkak6zdssé | a azon igazgato
S felelosok g-vezetdk, palyazat | tényezok
igazgatohelyett | benyujtad | feltarasa,
esek, sat amelyek
rendszergazda, | megeléz | veszélyt,
gazdasagi den kockézatot
tigyintéz6 jelentenek
az
intézményi
miikddés
szamara
Palyazatok a kijelolt munkako6zossé | teljes az palyazat igazgato
kivalasztasa feleldsok g-vezetok, tanév intézmény
igazgatohelyett célrendszere
esek, , palyazati
rendszergazda, kiirasok
gazdasagi
ligyintézd
Palyazati a kijelolt munkakodzossé | a palyazati palyazat igazgatd
dokumentumok | feleldsok g-vezetok, palyazat | kiirds
elkészitése, igazgatohelyett | ban
benytjtasa esek, megjelol
rendszergazda, |t
gazdasagi hataridd
igyintézo
A pélyézat igazgato minden érintett | a palyazati palyazati palyazta
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megvalositasa palyazat | feltételek, beszamolo | to,
ban vallalasok, foigazg
megjeldl | célok ato
t
hataridd
Il | ELEMZES,
ERTEKELES
©)
A keletkez6 igazgat6 minden a palyazat megvaldsul | foigazg
dokumentécio értintett palyazat | soran asi ato
elemzése, soran, keletkezett | dokumentu
értekelése ill. a dokumentu | mok
palyazat | mok,
lezarasa | palyazati
utan is feltételek,
vallalasok,
célok
A forrasok igazgatd minden a palyazat megvalosul | féigazg
felhasznalasana értintett &s palyazat | soran asi ato
k attekintése gazdasagi soran, keletkezett | dokumentu
tigyintéz6 ill. a dokumentu | mok
palyazat | mok,
lezarasa | palyazati
utan is feltételek,
vallalasok,
célok
(Sikertelen igazgatd minden a dontést | a palyazat foigazg
palyazat esetén) értintett kovetden | dokumentu atod
kudarcelemzés mai,
palyazati
feltételek,
vallalasok,
célok
I | VISSZACSAT
V. | OLAS (A)
Hianyossagok intézményi | minden érintett | a hianyossago igazgato
értékelése koordinator palyazat | k listaja
lezarasat
kdvetden
A tapasztalatok | intézményi | minden érintett | a tapasztalato igazgato
értékelése koordinator palyazat | k jegyzéke
lezarasat
kdvetden
A tapasztalatok | igazgato oktatok a prezentacié | beszamolo | igazgatd
megismertetése palyazat
az oktatoi lezarasat
testiilettel kovetden
A tapasztalatok | igazgatd minden érintett | a igazgato
beépitése a palyazat
tovabbi lezarast
palyazati kdvetd
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\ | tevékenységbe | | években |
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16. Pénziigyi és gazdasagi tevékenység miikodtetése

Folyamat neve: Pénziigyi és gazdasagi tevékenység miikodtetése a Kaposvari SZC
Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimnaziumban
Folyamat célja: Azon pénziigyi és gazdasagi folyamatok szabalyozadsa, amelyeket az

intézmény miikodtetése érdekében az iskola a Kaposvari Szakképzési
Centrummal egyiittmiikodve folytat.

Elvart eredmény: Az intézmény érintett munkavallaléi ismerjék meg azokat a
szabalyozokat, melyek alapjan biztosithatd a pénziigyi és gazdasagi
folyamatok hatékonysaga. A szabalyzatokban, utasitdsokban leirtakat
maradéktalanul tartsék be, figyelve az eldirt hataridokre.

Folyamatgazda: igazgato

A folyamat bevezetésének idopontja: 2023. szeptember 1.

Makrokornyezet elemzése:
Az adott szervezet (intézmény) miikodéséhez sziikség van pénziigyi és gazdasagi tevékenységre. Ezek
tervezése, szervezése, valamint a folyamatok menedzselése minden intézmény f6 folyamatai koz¢é tartozik:
Mikrokdornyezet elemzése:
A Kaposvari SZC Nagyatadi Ady Endre Technikum és Gimndzium nem rendelkezik 6nallé gazdalkodassal.
fgy a pénziigyi és gazdasagi folyamatait a Kaposvari Szakképzési Centrummal egyiittmiikodve valdsitja meg.
Az intézményben a pénziigyi és gazdasagi folyamatokhoz kapcsolodé feladatokat a gazdasagi tigyintézo hajtja
végre. A folyamatok irdnyitdsat az igazgatd végzi. Az el6készitd munkdban kozremiikodnek az
igazgatohelyettesek és a gondnok.
A folyamathoz tartozo mikrokornyezet SWOT analizissel torténd elemzése
Erdsségek:

o megfelelden szabalyozott kdrnyezet

o clhivatott vezetség

e  bevételt jelentd infrastruktira

Gyengeségek:
e  human eréforras szakmai ismeretinek, kompetenciainak hianyossagai
e  Jarajanlatok beszerzése
e id6ben elhuzodé iigyintézés
Lehetéségek:
e palyazatok lehetdségei
e bevételek novelésének dsztonzése
e  human erdforras szakmai ismereteinek bovitése

Veszélyek:
o gazdasagi helyzet romlasa (dekonjunktira, inflacio)
e forrashiany

e Jarfolyamingadozas
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Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés/
Tevékenység Felelos Kozremiikodok Hataridé dokumentumok, | dokumentumok, o r s
) " értékelés
modszerek eredmény
Eldkészités
Koltségvetés igazgato igazgatohelyettesek, | évente el6z0 évi intézményi igazgato
clokészitése gazdasagi november 15-ig | pénziigyi adatok, | koltségvetés
ligyintézok igényfelmérések
Megvalositas
Bérleti igazgato gondnok, gazdasagi | folyamatos bérldi szerzédések, igazgatd
szerzddések igyintézo megkeresések, nyilvantartas
KSZC szabdlyzat
Vizsgadijak, igazgato igazgatohelyettesek, | folyamatos vizsgakra befizetési igazgat6
tandijak gazdasagi vonatkozo bizonylat
igyintézok jogszabalyok,
KSZC szabdlyzat
Leltarozas, igazgato igazgatohelyettesek, | évente KSZC szabalyzat | leltarivek, igazgat6
selejtezés gazdasagi jegyzokonyvek,
iigyintézok, kimutatasok
gondnok,
leltarfelel6sok
Kozlizemi dijak | igazgato gondnok, folyamatos el6z6 évi adatok | kimutatasok igazgatd
nyomon karbantartok,
kovetése gazdasagi
ligyintézok
Pénziigyi-gazdasagi tevékenységek értékelése
Eves gazdasagi KSZC pénziigyi évente fokonyvi éves kancellar
koltségvetési ligyintézok referensei Kivonat, koltségvetési
beszamolo analitikus beszamolo
elkészitése nyilvantartdsok
Beavatkozas (ha sziikséges)
‘ Kovetkezd évi ‘ gazdasagi ‘ igazgatd ‘ évente ‘ éves ‘ kovetkezd évi ‘ kancellar
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koltségvetés
feliilvizsgalata

ligyintézok

koltségvetési
beszamolo

koltségvetés

258




27. sz. melléklet

Intézményvezetoi onértékelés

Intézményvezeto neve:
Intézmény neve:
Onértékelés ideje:

Az onértékelés alapjaul szolgalo adatok, dokumentumok:
e Az intézményi onértékelés dokumentumai
e Partneri kérdoivek eredményei az intézményvezetd onértékeléséhez
e Intézményi dokumentumok
e Vezet6i program

Az onértékelés teriiletei:
e Tervezés - A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz. (T1-7 szempontok)
e Megvalositas - Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében
megvalositja. (M1-7 szempontok)
o Krtékelés - Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
(E3-4 szempontok)

259



Az onértékelés teriilete: TERVEZES

Onértékelési szempont

A szemponthoz kapcsolédo elvaras

T1

Az intézmény altal kitiizott helyi
célok tiikrozik az europai,
orszagos ¢és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az orszagos célokat a

»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégija, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cim(i stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol sz0l6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mitkodési

szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség- fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszi tavu céljaival.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erosségek Megallapitott fejlesztendé teriiletek
A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,
a szakképzésre vonatkozo célok meghatdarozasat, az intézményi innovdcio osztonzését és

azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek
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Az onértékelés teriilete: TERVEZES

Onértékelési szempont A szemponthoz kapcsolédo elvaras
T2 Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhet6 célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetséget és a visszacsatolast.

Az intézmény egyértelmiien szervezésben.
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg,
hogy elérjék a kitilizott
szakképzés-politikai célokat.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalodsitas szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendé teriiletek
[ ] [ ]
A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezeto szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatarozasat és azok mérhetdségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a
képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

Ertékelés:
Erosségek Fejlesztendo teriiletek
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Az onértékelés teriilete: TERVEZES

Onértékelési szempont

A szemponthoz kapcsolédo elvaras

T3

Az intézmény a helyi munkaerdo-
piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiik6do gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport- szervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Az intézmény Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendé teriiletek
megfelelése
A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultdcio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen

személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési szempont A szemponthoz kapcsolédo elvaras
T 4 Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely minGségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol

all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint

Az intélmény egyél‘telmﬁen meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
meghatérozott és atlathatoé Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, ¢s a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal

mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek

Megallapitott fejlesztendé teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal
a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitia, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi kordket.

Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek
[ ] [ ]
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T5 a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az lntezmeny bevo njaa fejlesztések megvalositasanak a folyamatéba.
munkatarsakat az lntézményi Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatéi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu

célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a

képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek

Megallapitott fejlesztendé6 teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatéi testiilet tagjainak részvételét az
intézmeényi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatarozott médon bevonja-e a munkatdarsakat a tervezési munkaba.

Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendo teriiletek
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T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképz6é intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevé kenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egytittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzéhelyek
szakmai timogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogato intézményekkel,
egy¢b szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkddésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és
ellendérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanulok térvényes képviselGivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendd teriiletek
A vezet0 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet0 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,

szervezi az intézmény kiilsé és belsé

partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal,
valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének
tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az

egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az
intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali

folyamataiba.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek
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A szemponthoz kapcsolédo elvaras

T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs

¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a minGségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Az intézmény megfelelése

Megallapitott erésségek

Megallapitott fejlesztendd teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a biztonsdagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban

milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak

biztositasat.
Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek

266




Az onértékelés teriilete: MEGVAL()SiTAS
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M1

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a szilkséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatas, szakiranyl oktatds) és az intézmény

Az intézmény a célok elérése A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatérsak egyenletes terhelését.

érdekében tervezett
tevékenységek megvalositasat a
sziikséges erdoforrasok
elosztasaval biztositja.

miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

Az intézmény megfelelése

Megallapitott erdsségek

Megallapitott fejlesztendé teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositja a human és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény
munkatdrsait az erdforrds-elosztds soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a
munkatdarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek

267




Az onértékelés teriilete: MEGVAL()SiTAS
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M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon
tamogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapulé
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténo
egyiuittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzbhelyen folyo szakirany( oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzéhelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egyiittmiitkodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendé teriiletek
A vezet0 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti
az egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatdarozasaval hogyan
biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis
partnerek dsszehangolt szakmai munkdjat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd
személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevondsdat és
részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodés biztositasihoz hogyan,
milyen kommunikdcios —csatorndkon kommunikal és osztia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.
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Erdsségek Fejlesztendo teriiletek

269




Az onértékelés teriilete: MEGVAL()SiTAS

Onértékelési szempont

A szemponthoz kapcsolédo elvaras

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egytittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd tudasmegosztast.
Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a
programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkészitése és felzarkoztatasa az oktatok egytittmiikodésével valosul meg.

megvalosul az oktatok
egyiittmiikodése.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erésségek

Megallapitott fejlesztendd teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt kézés oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatdk
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval hogyan
biztositia az oktatoi  egyiittmiikodések  hatékonysagat az intézményi  célok
megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és 6sztonzi a belsé
szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az
oktatok egyiittmiikodésérsl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén,
hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést,
mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek
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M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavii tovabbképzési programot s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyt oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kormyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 0j technologikat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg €s
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztalatrol.
Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendé teriiletek
A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figvelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds megosztasat és annak
az oktatdi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti

eld, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendo teriiletek
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M5

A tanulokozpontu intézmény
szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint, hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapu megkozelitést,
a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérés¢hez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek Megallapitott fejlesztendd teriiletek
A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja
azt, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégidk,
alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére
épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva
az egyéni haladds és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetéségére. Vizsgalni kell
azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvaldsulisa érdekében az
intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdasi-nevelési-képzési

tgvékenységét.
Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek
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Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak

M 6 kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkévetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-

Az intézmény érvényes, pontos
és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

szabalyozas, a tanulasi eredmény alap megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak
a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Az intézmény megfelelése

Megallapitott erésségek

Megallapitott fejlesztendd teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezet6 hogyan biztositia a tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
mellett.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosuldsardl az intézmény napi gyakorlataban.

Ertékelés:

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési szempont A szemponthoz kapcsolédo elvaras
Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.
M 7 Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,

Az intézmény a digitalis

gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemzé digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkzok.

techno](’)giz’[k és az online Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

tanulasi eszkozok hasznalataval
0sztonzi az innovaciot a tanitasi
és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzoéhelyen
egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zOk hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Az intézmény megfelelése Megallapitott erdsségek

Megallapitott fejlesztendé teriiletek

A vezeté szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja
a sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatas feltételeinek
megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovacio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az
egyes dudlis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatds folyamataban (példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaloi szintii ismerete). Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi Gket,
hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatat. Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté
kommunikdcidjaban, informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhaszndlat, eljaras,
hogyan Osztonzi a relevans partnerek digitalis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek
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E3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét. Az intézmény a kornyezeti
fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezet-

tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az 6nértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Az intézmény megfelelése

Megallapitott erdsségek

Megallapitott fejlesztendé teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok

A vezet6 szerepének bemutatisa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté vezetési
programjaban és vezetSi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkitelezettsége a
digitalizacio és a kérnyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatéosag szempontjabdl az intézmény
miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatarsi
kompetencidk felmérésére és értékelésére is. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok
értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidait, tovabba a kornyezeti
fenntarthatosdag alapelveinek a megjelenését a tanitdasi-tanuldsi tevékenységben.

Ertékelés:
Erésségek Fejlesztendd teriiletek
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Az onértékelés teriilete: ERTEKELES

Onértékelési szempont

A szemponthoz kapcsolodo elvaras

I 4

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzorendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi
az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek oktatasa)
tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a

fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Az intézmény megfelelése

Megallapitott erésségek

Megallapitott fejlesztendd teriiletek

A vezet6 szerepére vonatkozo elvarasok A vezet6 szerepének bemutatasa

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel
a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Ertékelés:
Erdsségek Fejlesztendd teriiletek
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